" ¥ FINANCNE RIADENIE
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- ‘ g\ Na peniazoch zalezi a vyznamne. Treba si ujasnit, na akom mnozstve
: penazi vam zalezi. Na samotnom postoji k peniazom, tuzbe po nich alebo
N pocite lahostajnosti k nim, ¢i nieComu medzi tym, nie je ni€ zlé. Jack Welch
\,':’ “‘-(
Pocity

Ked pocujem slovo financie, predstavujem si manazérov v Ciernom obleku, s mftvou tvarou, ktori
raz za Cas nieCo povedia, neustale sa tvaria mudro alen Cakate, aky argument pouZiju na
obhajobu svojich finanénych cielov.

Mozno by som mala zac¢at najprv tym, €o si predstavujem, ked po&ujem slovo peniaze. Musim
velmi rozmys$lat. Peniaze ma Zivia a prinasaju mi pocit slobody. To su ich lepSie stranky. Inag,
peniaze sa umna v prevaznej miere spajaju so zlymi pocitmi a preto im nevenujem vela
pozornosti.

Ako konzultantka som sa vS§ak musela vysporiadat so svojimi pocitmi, pretoze tie zakaznikov velmi
nezaujimaju. Manazéri chcu vediet, i dobre riadia tvrdé faktory organizacie, ktorymi su aj financie.

Vzdelanie

Ci som chcela, ¢&i nie, prihlasila som sa na kurz CUB Riadenie financii. UZ na prvej hodine som
avizovala, Ze o peniazoch ni¢ neviem, Zze peniaze ma nezaujimaju, a Zze som tu iba profesionalne.
VSetci sa smiali. Lektorka sa vSak potesila, Ze je aspofi niekto uprimny. Mala Stastie a aj ja. Ona
mala Stastie na dobru, aktivhu Studentku a ja som mala obrovské Stastie na Cloveka, ktory mi
prekrasnou formou vysvetlil, ze peniaze nie su zlé a ze riadenie financii je Uzasne krasna téma.
Otvorili sa mi o€i. Nechcem povedat, Ze sa mi to zapacilo, ale minimalne som prekonala svoj
negativny postoj a strach zo slova peniaze a nie€o som sa aj naucila. Nemyslela som si vSak, Ze
ziskané vedomosti budem niekedy potrebovat. Na financie su tu ini experti.

Vyzva

Zivot ale priniesol nieco iné. Vrcholovy manazment v jednej firme si Zelal, aby som ich naudila robit
finanénu analyzu organizacie. Dobre (¢itate, naucila, nie aby som analyzu urobila ja.
S porozumenim som si ich vypocula a doporu€ila som im ind konzultaénu firmu. Zorganizovala
som aj spolo¢ny workshop, na ktorom bola predstavena ina firma. Pri prezentacii som iba ticho
sedela v ustrani a sledovala som tvare vrcholovych manazérov. To, ¢o som videla, ma velmi
nepotesilo. Nemohla som tomu uverit, ako sa z prijemnych a zhovor&ivych ludi, zrazu stali smutni,
strohi, podozrievavi a nedévercivi fudia. Firmu neprijali a generalny riaditel mi oznamil, Zze oni
chcu, aby sme finanénu analyzu urobili spolu. Zbytoéne som ho presviedCala, ze ja nemam
skusenosti a Ze ini to urobia lepSie. Bolo rozhodnuté. Teraz aspon vidite, ako zakaznici riadia nase
Zivoty.

Notebook

Ked som sa s tym zmierila, povedala som si, Ze to nie je prvykrat, ¢o robim nie€o prvykrat © a ze
to skusime. Asi tyzdefi som sa na workshop pripravovala, az nastal den ,D“ alebo ,F*? V hlave
som mala iba suvahu a vykaz ziskov a strat. Zapla som projektor, notebook, pripravila som
flipchard, fixky a zac€ali sme. Asi po 15 minutach mi zhasol notebook. Bolo mi do smiechu. Naozaj
som nevedela, ¢i sa mam smiat, alebo plakat? Chcela som im povedat: ,Aspon vidite, ze ani
,hore“ nechcu aby sme finanénu analyzu robili spolu“. Spokojne sme sa rozisli a dohodli sme si iny
termin workshopu. Na notebooku mi odiSiel zdroj a nahradny sme nastastie nemali ©.

Tvrda priprava

Teraz mi mozno neuverite, ale na druhy workshop som sa pripravovala dalSie dva tyzdne. To, Ze
mi odiSiel zdroj na notebooku, som vzala ako prilezitost. Myslim, Ze v mojej praxi nebol workshop,
na ktory by som sa tak poctivo a dlho pripravovala. Nechcela som sklamat déveru [udi, na ktorych
mi zalezalo. Cim viac som sa pripravovala, tym viac otazok sa vyriesilo.
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Workshop

O dva tyzdne som uz do firmy kracala profesionalne. V taske som mala pripravené priklady,
vzorce, formulare, data a nahradny zdroj ©. Manazment si prizval na workshop aj najsikovnejSiu
uctovniCku a vSetci si priniesli kalkulacky. Workshop prebiehal pokojne a pracovne. Spocitali sme
vSetky mozné ukazovatele finanCnej vykonnosti organizacie: rentabilitu, aktivitu, likviditu,
prevadzkovy kapital, zadlzenost a produktivitu. Cely den sme sa rozpravali o vysledkoch
arozmyslali sme otom, €o aako ovplyviuje finanéné zdravie organizacie. Opatrenia na
ozdravenie hospodarenia boli tazké. Manazment vedel, Zze to nebude lahké, ale eSte nikdy to
nemal tak presne, Cierne na bielom, spocitané a zdévodnené. Teraz sme tomu rozumeli vSetci, aj
ja. Manazéri rozumeli sile finan¢nych vysledkov a ja som rozumela vyznamu finan¢nej analyzy pre
organizaciu. Mala som uzasny pocit. Bol to najkrajsi workshop v mojom Zivote. Tento zazitok som
mala v predviano¢nom Case, podobne ako teraz, preto som sa rozhodla, ze vam o fiom napisem.

Prajem vam pekné predviano¢né workshopy a nezabudnite, Ze aj financie sa daju riadit’ s ludskou
tvarou.

Finanéné riadenie: sluzby
Finan¢né riadenie: produkty

Pekny predviano¢ny ¢as vam praje

Marta Krajciova
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