PROJEKTOVE RIADENIE

V decembri minulého roku, som cez facebook dostala spravu z
\ ’ Thajska. V sprave ma majitel jednej slovenskej firmy poziadal o
“ ' pomoc s riadenim firmy. Po vymene dalSich dvoch - troch sprav,

{ \ m
ﬂ sme usudili, Zze vo firme je potrebné zaviest projektové riadenie. Bol
' to pre mia silny impulz na to, aby som sa zamyslela nad projektmi,
@/4 ktoré som robila a poradila mladym manazérom, ¢o a ako maju
robit’.

Rozhodla som sa, Ze svoje projektové skusenosti zhrniem a vypracujem baliCek sluzieb s
nazvom Projektové riadenie. Cely januar som sa preto venovala projektovému riadeniu:
procesom projektového riadenia, manazérskym zru€nostiam, ktoré su k tomu potrebné,

vzdelavaniu a projektovej dokumentacii.

Kedy je vhodné implementovat’ projektové riadenie:

- Pri zavadzani procesného riadenia.

- Pri zlepSovani procesov a zmene organizacie prace.

- Pri koordinacii prace viacerych timov na jednej zakazke.

- Pri zmene organizacnej Struktury.

- Pri zavadzani maticovej organizacnej Struktury.

- Vo firme, ktora nema organizacnu Strukturu a chce zaviest novu organizaciu prace.
- Pri poskytovani sluzieb viacerym zakaznikom.

Hlavné vyhody projektového riadenia:

- ZlepSenie riadenia zamestnancov.

- ZlepSenie organizacie prace.

- ZlepSenie sledovanie pinenia uloh.

- Optimalizacia prace zamestnancov.

- Sprehladnenie ekonomiky prace.

- Zavedenie poriadku a discipliny.

- ZlepSenie kvality vystupov.

- ZlepSenie ¢asu dodania vystupnych produktov.
- Standardizécia dokumentacie riadenia.

- ZvySenie zisku firmy.

Pisat o projektovom riadeni pre mna hlavne znamena mysliet na projekty, ktoré som viedla
ako projektova veduca, pripadne konzultantka, spominat na ludi s ktorymi sme spolu nie¢o
tvorili a teSit sa zo skusenosti, ktoré sme nadobudli. Mnohé projekty zacali definiciou
problému, pricom rieSenia neboli na zaciatku celkom jasné. Az na projekte sme si vyskusali a
overili nové metodiky, postupy a spolupracu. Rastli sme spolu so zakaznikmi. DdleZité neboli
nase uvodné znalosti, ale odvaha, pracovitost, vytrvalost a moznost kreativne pracovat.
Rozhodujuca bola najma obrovska dévera a podpora vrcholového manazmentu, za ktoru aj
dnes dakujem manazérom v tychto firmach:

Vyrobné organizacie

e Neografia, a.s. Martin (procesy, meranie, 1ISO) - 2002, 2003

e Chemosvit, a.s. Svit (simulacia, procesy, dokumentéacia, BSC, ISO, PR) - 2003, 2004

o KOVOTVAR, v.d. Kuty (podpora ozdravenia hospodarenia, opatrenia) - 2007, 2008

e VUSAPL, a.s. Nitra (procesna mapa, IT) - 2004

e ZSNP, a.s. Ziar nad Hronom (procesna mapa, IT) - 2002

Sluzby

e Informacéné centrum podnikatelov, s.r.o. Zilina (procesy, dokumentacia, IVP, ISO) - 2004,
2005



IDS Scheer, s.r.o. Bratislava (procesy, dokumentacia, meranie, ISO) - 2006

Eurofinancie Group, s.r.0. Dunajska Luzna (procesy, dokumentacia, IVP) - 2010

Schneck, s.r.o. Bratislava (procesy, dokumentacia) - 2010

Verejné obstaravanie, s.r.o. Bratislava (procesy, dokumentacia, PR) - 2010, 2012

Siemens, s.r.o. Bratislava (procesna architektura, modelovanie procesov EMS,

dokumentacia) - 2010, 2011

Retail

e PAKKO holding, Ukrajina (procesy, dokumentacia, IVP, PR) - 2008

Statna a verejna sprava

o Urad pre $tatnu sluzbu, Bratislava (simulacia) - 2003

o Magistrat mesta Kosice (procesy) - 2003

o Ekonomicka univerzita, Bratislava (procesy) - 2007

MPSVaR, Eurdpsky socialny fond, Bratislava (simulacia) - 2007

Utility

e SPP, a.s. Bratislava (procesy, zlepSovanie, IT, meranie vykonnosti procesov) - 2005,
2006, 2009, 2010, 2011

e SEPS, a.s. Bratislava (ISO, organiza¢na Struktura) - 2005

Automobilovy priemysel

¢ Volswagen, a.s. Bratislava (procesy, dokumentacia) - 2002

Farmaceuticky priemysel

e Slovakofarma, a.s. Hlohovec (procesy, dokumentacia) - 2002

Finan¢né organizacie

e B.O.F. a.s. Bratislava (procesy) - 2004

e CSOBL, a.s. Bratislava (BSC) - 2005

Poist'ovnictvo

o Slovenska poistovria, a.s. Bratislava (datovy a procesny model) - 1992, 1993, 1994,

1995

Ak vas téma projektového riadenia zaujala a mate zaujem o vypracovanie cenovej ponuky,
kontaktujte ma prosim zaslanim mailu, alebo telefonicky:

mail: mail@krajciova.sk
mobil: +421 911 556 331

Dakujem a te$im sa na spolupracu s vami.
Pekny koniec januara (a nezamrznite) vam praje

Marta KrajCiova



