SEMCO: ORGANIZACNA STRUKTURA

Pyramidova hierarchia

Podstatou riadenia je pyramidova hierarchia, ktora podporuje rast nahor a nepodporuje
motivaciu dole.

Nemeni sa a preto ludia stracaju motivaciu a robia stale to isté.

Organizacia nedokaze rychlo postrkovat ambiciéznych fudi, takze ich spokojnost klesa.
Hierarchie pribuda a manazéri rieSia nevyhnutné konflikty, ziarlivost a chaos.

Zmena organizacnej Struktury

Chceli:
o zjednodusit komunikaciu,

obmedzit zbyto&nosti,

okresat hierarchické urovne,

byt pruznejsi,

ziskat novu tvar,

aby ludia reagovali inac,

aby viac rozhodovali,

preberali kontrolu nad svojimi pracovnymi Zivotmi,
o pracovali rychlejsie a rychlejSie i premyslali.

V roku 1988 na dovolenke s manzelkou vymyslel nova Strukturu.

Navrhol novu Struktaru: tri vnorené kruhy.
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Kruhy

Najmensi kruh: 5-6 ludi ma na starosti zakladnu politiku a stratégiu Semca = poradci.
Prostredny kruh: 7-10 veducich pracovnikov obchodnych jednotiek = partneri.

Najvacsi kruh: vSetci ostatni robotnici-vyroba, jedalen, vratnik, predajci, strazcovia = spoloc€nici.
Trojuholniky rozmiestnili vdkol najvaésieho kruhu av kazdom znich je jeden ¢lovek =
koordinator.

Najmens$i kruh funguje ako katalyzator, podnecuje rozhodovanie a konanie [udi v druhom
kruhu.

V prostrednom kruhu fudia firmu riadia a maju na starosti timy s 5-20 spolo€nikmi.

Najvacsi kruh - v tovarni rozhoduju spolocnici.

Ked v nie¢om tapu, poradia sa s koordinatorom.

Koordinatori = prva kli¢ova rovina manazmentu - veduci marketingu, predaja, vyroby, majstri.
Kazda jednotka ma 6 -12 trojuholnikov, ktoré obiehaju okolo kruhu, fudia v nich su pohyblivi.
Pocet koordinatorov je obmedzeny, preto spoloCnici zastavaju viac povinnosti.

Koordinator sa méze stat’ aj spolocnikom a opacne.

Radikalne zmeny

Kruhy, trojuholniky a netypické oznacenie pozicii vSak boli zaiatkom najradikalnejSich zmien,
akeé kedy v Semcu previedli.

Hierarchia pozicii sa splostila, zlikvidovali celé urovne manazmentu a prakticky sa zmenili
vSetky vztahy vo firme.

Cielfom reorganizacie bolo obmedzit’ byrokraciu.

Znizovali nielen celkovy pocet $éfov, ale aj ich druhov.

Pre ludi to bola obrovska zmena.

Niektori sa vznasali v kruhu bez moci a autority, ich platy neboli dotknuté.
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Cielom bolo riesit’ poziadavky robotnikov v €o najkratSom Case.

Pri zavadzani do praxe narazili na problém ,prazdnych vrstiev*.

Najprv zbyto¢nych vyhnali zo skrySe a potom sa pytali, €o ma tato vrstva na starosti.
Bol to ako stolickovy tanec, stoliiek ubudalo a ubudalo.

Takto zlikvidovali asi 30 pozicii.

Pri zmene prisli o vela Sikovnych fudi, ale boli to ochotni zaplatit'.

Nova organizaCna Struktura

Zmenili 12 drovni riadenia na tri.

Nepouzivaju pojmy nadriadeny a podriadeny.

Podporuju stretavanie kolegov bez ohladu na pracovné pozicie.

Nemaiju tolko S$éfov, kolko mali.

Zamestnanci zacali preberat’ kontrolu nad svojou pracou a ziskavat vac¢si hlas.
Potreba riadit pracu druhych postupne mizla.

Sucasné Semco nema Ziadnu Strukturu.

Organizacna Struktara je rodny list firmy.

Svoje miesto v modernej firme ma a sice v archive.

Moc a reSpekt sa neda rozdavat na objednavku.

Na vizitkdch maju iba meno.

Aj najvacsi cynici konstatovali, Ze je to lepSie.

Fascinovane pozeraju, ako rychlo a vykonne tovarne Semca funguiju.
Bez poriadnej Struktliry Semco uhana maximalnou povolenou rychlostou.
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