KOMPETENCIE A VYKON

ﬂ DolezitejSie nez praca samotna, je rast a rozvoj ludi. W. Timothy Gallwey

v %

Riadenie vykonnosti

¢ Riadenie vykonnosti predstavuje sposob riadenia a motivacie pracovnikov na zaklade cielov a
vykonovych ukazovatelov.

¢ Riadenie vykonnosti predpoklada jasné individualne a organizacné ciele zalozené na
ukazovateloch, ktoré podporuju dlhodobu stratégiu firmy, transparentny systém hodnotenia,
explicitny vztah medzi jednotlivymi polozkami hodnotenej vykonnosti a odpovedajucim

systémom odmenovania.
e Pracovné hodnotenie je neoddelitelnou sucastou riadenia vykonnosti.

Riadenie pracovnej vykonnosti

Systém riadenia pracovnej vykonnosti je manazZérsky nastroj riadenia pracovnikov. Umoziuje
konkretizaciu cielov a strategickych zamerov spolo¢nosti, €im prispieva kich dosiahnutiu
a spravodlivému oceneniu pracovnika a tym pésobi na jeho motivaciu.

Hodnotenie pracovnej vykonnosti
Je pravidelné posudzovanie dosahovanych pracovnych vysledkov zamestnancov na zaklade
vopred dohodnutych kritérii vykonnosti.

Pracovny vykon
Je vysledok urcitej pracovnej Cinnosti Cloveka dosiahnuty v danom ¢ase a za danych podmienok.

Pracovna vykonnost’
Je obecnejSie a dlhodobejSie vyjadrenie pracovného vykonu, ktoré sa tyka ur€itého subjektu-
jedinca.

Ciele pracovného hodnotenia
Hlavnym ciefom systému hodnotenia zamestnancov je zvySenie ich vykonu a zvySenie produktivity
firmy.
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Hodnotenie kompetencii

Zamerané na rozvoj a kariérny rast zamestnancov.

Hodnotia sa kompetencie-vlastnosti, schopnosti, znalosti, postoje, pracovné spravanie,
skusenosti.

Pri tvorbe kompetenéného modelu vychadzame z pracovnych pozicii a firemnych hodnét.
Metéda-Management by Competencies-MbC.

Dlhodobé hodnotenie-R, P.

Ma vplyv na pevnu zlozka platu.
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Hodnotenie vykonu

Zamerané na zvySovanie vykonu a motivaciu zamestnancov.
Hodnotia sa ulohy-mnozstvo a kvalita vykonanej prace.

Pri definovani ciefov vychadzame zo strategickych cielov organizacie.
Metdda-Management by Objectives-MbO.

Kratkodobé hodnotenie-Q, M, T.

Ma vplyv na pohyblivu zloZku platu.
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Hodnotenie ludi si musi vS§imat vykony a hlavne potencial ludi, lebo ina¢ nema vyznam.

Vykonnost zamestnancov: ¢lanok
Vykonnost zamestnancov: produkty
Vykonnost zamestnancov: sluzby
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