MAREK KUDZBEL: ACTIONMANAGEMENT

4 SAMOSPRAVA DIELNi

Hladal som taky sposob ucasti
zamestnancov na zisku, ktorymi by
bolo mozné vybudovat samospravu
dielni. Tento sposob bol
podmieneny:

Actionmanagement  Alyy holo vyuctovanie dosiahnutého

zisku zrealizované v ¢o najkratSom
Case, teda tyzdenne.

Prvy cesko-sto:
manudl
batovského

ky

Aby sa ucastnik mohol vypocitat
svoju ucast sam.
Aby sa ucast vztahovala na malé oddelenie tak, aby sa

kazdy zamestnanec mohol zucastnit na sprave dielne.
Toma$s Bata.

Samosprava dielni tvori zakladny kamen Batovho
systému riadenia. Vychadza z predpokladu vzajomného
superenia medzi jednotlivymi dielnami a oddeleniami
v podniku, ktorych zisk a odmena st podmienené
plnenim vopred stanoveného planu. Toma$§ Bata bol
¢lovek s nesmiernym zmyslom pre hospodarnost. Jeho
podnikanie stalo na dokonalej kalkulacii kazdého
vybraného dielca, ¢i topanky.

Rozdelenie knihy spravy bolo jednou z najvacsich
reforiem v zavode. Bola to reforma k zodpovednosti,
ktora sa v dalSich rokoch len stupnovala. Vysledkom
reformy bol vac¢si poriadok, lep§ie vykony a lepSie mzdy.

V umeni hospodarit a Setrit nemal Bata na svete
konkurenta. Na umeni Setrit postavil Bata svoj systém
samospravy dielni. Bata si uvedomoval, Ze iniciativa
zamestnancov zavisi od vy§ky odmeny za pracu a preto
hladal sposoby, ako ich motivovat k vy§Sej intenzite
a kvalite prace. Snazil sa zmenit myslenie zamestnancov
z namezdného na podnikatelské, ktoré je zamerané na
dosahovanie zisku.

Samosprava dielni sa zacala zavadzat v roku 1924 spolu
s Ucastou na zisku a strate.

Bata sa dopracoval k nazoru a rozhodol, Ze pracu musia
rozdelit na denny plan a denné davkovanie. Kazdy
zamestnanec si tak mohol overit, Ze jeho odmena zavisi
len od kvality a mnozstva vykonanej prace.

Tento model bol vyuzity vo vSetkych castiach Batovho
koncernu a jeho principy boli rovnhaké pre vedenie, aj
pre robotnikov. Princip samospravy spocival
v hospodarskej autonomii kazdého ¢lanku vyroby. Cely
podnik sa rozdelil na desiatky a stovky oddeleni
s vlastnym u¢tovnictvom, vediicim a vykazovanim. Silna
decentralizacia znamenala prudké posilnenie autonomie
veducich a zaroven zvySovanie ich zodpovednosti za
vysledky.

Zakladom systému bolo planovanie. Majster robil kazdy
tyzden porovnanie planu so skutocnostou. Vysledok bol
prehfadne spracovany a vystaveny v dielni tak, aby si
kazdy zamestnanec mohol sam vypocitat vysku svojho
podielu na zisku. Podiely sa okamzite prevadzali na
konta zamestnancov. Uétovnikom bol robotnik. Tak mali
denny obraz o stave vyroby, majetkovom stave podniku,
o mieste majetku, surovinach, polotovaroch a hotovych
vyrobkoch. Uétovnictvo bolo Zivym obrazom vyroby
v konkrétnom okamihu.

Oddelenia si medzi sebou nakupovali a predavali za
vnutropodnikové pevné ceny. Oddelenie je tu ako
samostatny podnikatelsky subjekt. Kazdy pracovnik vo
vyrobe musel vediet uc¢tovat atym kontrolovat
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hospodarnost svojej prace. Uétovnici museli prakticky
ovladat vyrobné procesy a ktorych tctovali.

Kazda tovarenska budova bola rozélenena na dielne. Na
¢ele budovy stal spravca-skupinovy veduci, ktory bol
zodpovedny za bezporuchovy chod dielni a za to, ze
predpisané mnozstvo obuvi bude vyrobené vcas
a v potrebnej kvalite.

Zasady spravcu:

e Poloz si vysoky ciel-dobru topanku, dobé ucty.
e Vyberaj pozorne pomocnikov.

e NajlepSiemu najlepSie plat.

e Dokonéuj pracu, bud sustavnym.

e Dobre riad, bud prikladom.

e Dbaj, aby I'udia mohli neruSene pracovat.
e Maj rezervy.

e Rozdel zodpovednost.

e Staraj sa o budtcnost.

e Bud neosobny.

Spravca musel byt vzorom pri plneni povinnosti. Raz
tyzdenne musel vykreslit jednu kozu, nachystat 100
parov zvr§kov na Sitie, vyhotovit vlastnoruéne jeden par
topanok, vyhotovit vyplatu jednej dielne a osobne ju
zamestnancom vyplatit. Staral sa o to, aby mal vzornu

dielnu, aby si vychoval néastupcu, mal zriadenu
obuvnicku S$kolu, viedol zaznamy o pracovnikoch
a zabezpecoval, aby zamestnanci boli v neustalom

hospodarskom vzostupe.
Kazda budova mala vlastného uctovnika.

Kazdy druh obuvi mal presne vykalkulovanu cenu,
naklady na vyrobu a zisk. Kalkulacia vychadzala
z trhovych cien. VySka odmeny za jeden par bola pevne
stanovena. VySka zisku kazdej dielne zavisela len od
vlastnych vykonov.

Pri vyrobe obuvi sa jednotlivé oddelenia a dielne spravali
ako podnikatelské subjekty a ich vzajomné vztahy boli
upravené zmluvami. Systém takto nutil kazdé oddelenie
vyrabat kvalitné produkty. Nekvalitné produkty isli na
Ucet strat. V celom koncerne platila zasada
nepokracovat v nekvalitnej praci. Zle vykonanti pracu
povazoval Bata za nedostatok charakteru.

Zuctovanie medzi oddeleniami prebiehalo na tzv.

kreditnych kartach, na ktorych sa zapisovali prislusné

udaje a ciastky.

Zasady samospravy dielni:

e Kazdé oddelenie ma jednu veducu osobnost
zodpovednt za pracu, zisk a stratu oddelenia.

e Kazdé oddelenie ma svoj ucet zisku a straty, ktory
sa tyzdenne verejne vyuctuje.

e Majster a niektori zamestnanci maju ucast na zisku
dielne.

e Kazdy robotnik v dielni je osobne zodpovedny za
kvalitu svojej prace.

e Celé oddelenie sa
najkvalitnejSie.

snazi odviest pracu c¢o

Cely systém bol postaveny na myS$lienke vychovat zo
zamestnancov podnikatelov. Sucastou systému bol
podiel na zisku a participacia na stratach.
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Princip samospravy dielni je vlastne principom
zodpovednosti za vlastnt pracu. Decentralizacia dielni
umoznila vytvorit malé pracovné kolektivy s priamou
zodpovednostou veducich pracovnikov za vykon dielne.

Nemusime sa bat buducnosti. Spolupracou dokazeme
vSetko. Nie je ¢as na hadky, na prietahy a na uhybanie
pred problémami. Potrebujeme pracovat
a spolupracovat, a to hned. Jan Bata.

Bata postupne zaviedol systém samospravy dielni
a autonomny manazment podnikovych predajni obuvi,
ktoré v buducnosti zohrali najdélezitej§iu tlohu v jeho
ceste za ispechom.
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