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BATA A GOOGLE

Mili priatelia,

uvazovala som nad tym, ktord dnedna firma sa najviac podoba firme Bata, kde sa zamestnanci
citia Stastni, spokojni a kde zazivaju taky maly raj na Zemi. Z mnozstva firiem som vybrala mgj
oblubeny Google. Porovnala som ¢o maju firmy Bata a Google spolo¢né a ¢o rozdielne, zamyslela
som na tym, ¢o by robil pan Bata, keby dnes Zil a aky odkaz nam pan Bata zanechal v svojom
systéme riadenia.

Doba
B: Pomala, predvidatelna, presna, spolahliva.
G: Rychla, dynamicka, nepredvidatelna.

Vizia
B: Obuvat cely svet.
G: Menit svet k lepSiemu.

Hodnoty
B: Vysoké moralne hodnoty.
G: Vysoké moralne hodnoty.

Hlavé ciele

B: Spokojni zamestnanci, zisk firmy, spokojné spoloCenstvo-mesto Zlin.

G: Robime veci, ktoré prispievaju k lepSiemu vzdelaniu ludi, k tomu, aby boli fudia inteligentnejs-
veci, ktoré zdokonaluju myslienkové schopnosti sveta.

Podnikanie
B: Viedol vSetkych zamestnancov k podnikaniu, vychovaval Zivnostnikov a podnikatelov.
G: Prostredie v Silikon Valley je liahfiou talentov a novych firiem.

Rozsah p6sobnosti
B: Cely svet.
G: Cely svet.

Vedenie

B: Charizmaticki lidri-Tomas Bata a Jan Bata. Zakladné manazérske funkcie: planovanie,
organizovanie, rozhodovanie, rychlost, akénost, delegovanie-prikazy a kontrola ich plnenia,
naro¢nost, spravodlivé odmeriovanie.

G: Charizmaticki lidri-Sergej Brin a Larry Page. Zakladné manazérske funkcie: sloboda,
spolocenstvo, ucel.

Riadenie organizacie
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Zavodné planovanie ¢o do mnozstva a hodnoty.
Samosprava prace v dielfiach a oddeleniach.
Ugtovnictvo s tyzdennymi vykazmi.

Systém ukolovych miezd.

Firma, v ktorej sa citite ako na vysokej Skole.

Prilezitost menit’ svet.

Pasmo, v ktorom sa nevyskytuju hlupaci.

Neuveritelne plocha, krajne decentralizovana organizacia.

Malé, seba riadiace timy.

Udrziavanie nepretrzitej, celo firemnej komunikacie.

Recept na inovacie.

Volnost venovat' sa tomu, ¢o ¢loveka pritahuje.

Rychle, nenakladné experimentovanie.

Odstupriovanie odmien. Mimoriadne odmeny za mimoriadne vykony.

..........O....w

Procesy

B: Stihle procesy: efektivnost, hospodarnost, produktivita, rychlost, kvalita, Standardizacia,
Specializacia.

G: Vyhladavanie a sluzby na webe.

Technoldgie

B: NajnovsSie vsvojej dobe. VSetko robil vo svojich firmach. Nepouzival ICT. Kupoval
najmodernejSie stroje, zaviedol vyrobnu linku, v budovach mali vytahy, telefony, v aredli premavali
elektricky.

G: Najnovsie, lider v oblasti technoldgii.

Organizaéna Struktura
B: Nemal hierarchicku organizaénu Strukturu.
G: Nema hierarchicku organiza&nu Struktdru.

Zamestnanci

B: Poslusnost, usilovnost, disciplina, ucta k autorite, vzdelanie, vykony podfa normy, vysoka
pracovna moralka, uast na zisku a strate, pracovitost.

G: Vasen, tvorivost, iniciativa, nemaju uctu k autorite, vzdelanie, mimoriadne vykony, mimoriadna
pracovitost.

Prostredie

B: Cistota, poriadok, zdravie, materska Skdlka, starostlivost o zamestnancov-byvanie, vyziva,
nakupovanie, lekarska starostlivost, kultura, Sport, nizke ceny, vysoké platy.

G: Zabava, krésa, jedlo zadarmo, materska Skblka, byvanie v areali, Sportové vyZitie v priebehu
pracovnej doby.

Peniaze
B: Vedel zarabat haliere aj miliony. Setrenie, vlastna banka. Nemal rad sprostredkovatelov.
G: Prijmy z reklamy na webe, filantropia.

NajzasadnejSia vec, ktora sa za 100 rokov zmenila, je okrem doby, otazka poslusSnosti a slobody.
V dnesnej rychlej dobe maju konkurenénu vyhodu tie firmy, ktoré maju vasnivych, tvorivych
a iniciativnych zamestnancov. Plnenie prikazov a poslusnost uz dnes neprinasaju konkurenénu
vyhodu. Neznamena to, Ze zamestnanci nemaju poslichat. Maju posluchat nadriadenych, ale nie
preto, Ze to od nich niekto vyzaduje, ale preto, Ze to sami chcu a povazuju za délezité. V tom je
podstatny rozdiel.
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Z Coho by sa pan Bata ur€ite nepotesil, keby dnes Zil? Z rozdavania informacii na webe zadarmo.
To by asi nevedel prezit. Urcite by bol tiez prekvapeny z toho, Ze dnes je mozné zarabat’ peniaze
na webe. Tomas Bata bol v8ak moderny Clovek a velmi rychlo by sa zorientoval v dnednej dobe.
S krizami by si vedel hravo poradit. Tie by rieSil len a len tvrdou pracou a nie prazdnymi reCami.
Jeho nazor na politikov plati aj v dnesnej dobe. Do Indie, Ciny, Afriky a Ameriky cestoval aj on,
preto by ho asi neprekvapili nase zahrani¢né aktivity. Nad nepoctivym podnikanim by len kratil
hlavou a ani by ho nechapal. Asi by sa zamyslel nad informacnymi systémami. Ako ho poznam,
pokial by informatika neprinasala uzitok firme a fludom a neviedla k nizSim cenam obuvi, asi by ju
nepodporoval a nerozhadzoval zbytoéne peniaze. Stihlu vyrobu zavadzal v rovnakom &ase ako
Ford alebo Toyota. Mozno by bol smutny z toho, Ze prave také Standardné veci (100 rokov zname)
nemaju este dnesné vyrobné firmy zavedené. Z Googlu by sa urcite tesil, pretoZze mal rad nové
technologie.

Mimoriadnu starostlivost o fudi, aki mal pan Bata, ma v dnednej dobe asi iba Google. Okrem
starostlivosti o zamestnancov sa firma Bata podoba na Google v zasadnych hodnotovych veciach,
VO Vizii, pracovhom zapale, charizmatickom vedeni, celosvetovom pdsobeni, zaujimavom biznise
a zamerani na najmodernejSie technologie a inovacie. Su to veci nad€asové, ktoré platili pred 100
rokmi a platia aj dnes. Preto mézu byt pre firmy dobrym kompasom na ceste za ich uspechom.

Som velmi rada, Ze sme mali v Ceskoslovensku pana Batu, ktorého nam moze zavidiet cely svet.
V svojom systéme riadenia nam pan Bata zanechal velky odkaz. Batov systém riadenia odraza
nielen dobu v ktorej zil, ale hlavne jeho myslenie, hodnoty a Ciny, ktoré posunuli ludstvo vpred.
Batov systém riadenia je eSte aj v dneSnej dobe pre nas indpiraciou a zdrojom poucenia.
Dakujeme péan Bata.

Pekny zaciatok marca vam praje

Marta Krajciova
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