BATOV SYSTEM RIADENIA

Dokonala firma.

Vazeni zakaznici, mili priatelia,

vo februari som $tudovala. Citala som knihu od Mareka Kudzbela: Actionmanagement. Kniha ma
zaujala hlavne preto, ze jej podstatna €ast je venovana panovi Batovi a jeho systému riadenia.

Uz ako malé dieta som pocuvala od rodiCov, aky bol pan Bata vyznamny podnikatel a dobry
Clovek. Byvala som asi 30 km od Svitu, kde pan Bata postavil svoje zname zavody. Na strednej
Skole som mala triednu profesorku a spoluziakov zo Svitu. Ked som ich ob&as navstivila,
obdivovala som domy, ktoré dal postavit pan Bata a vitalo mi v hlave, preCo su vSetky rovhaké? V
Chemosvite som tieZ preZila 2 roky prace na projekte procesného riadenia a pozerala som sa na
vitrinku, kde bola zobrazena histéria Batovho pésobenia vo Svite a kde sa eSte stretavali ziaci
Batovej Skoly prace a spominali na staré zlaté Casy. Tak sa pomaly skladali kamienky mdjho
poznania o Batovi. Téma Batu bola diho opradena rudkom tajomstva, pretoze som Zila v Case,
kedy bolo zakazané o fiom hovorit.

Dnes je vSak situacia ina. Znami podnikatelia a manazéri sa o Batovi vyjadruju s uctou a uvadzaju
pana Batu ako priklad, vzor, ktory by chceli nasledovat. Uz menej sa hovori o tom, ako presne
riadil pan Bata svoju firmu a ktoré zasady riadenia su dnes hodné nasledovania.

Zaujimali ma odpovede na tieto otazky, preto som sa vo februari preniesla o 100 rokov do
minulosti a vychutnavala som si atmosféru konca 19. storoCia a zaciatku 20. storocia. Pri Citani
knihy som sa citila ako v dokonalej firme, kde vSetko fungovalo: $éfovia boli mudri, vzdelani
a dobri, ich slovo platilo a to ¢o hovorili, dokazovali aj ¢inmi, rozumeli praci a vedeli ju vlastnoru¢ne
urobit, zamestnanci boli poslusni, pracoviti a disciplinovani, mladez bola mravna a dobre
vychovana, zeny nemuseli chodit do prace a mohli sa venovat’ vychove deti a viest domacnost,
platii moralne zasady v podnikani akazdy ich reSpektoval, pracovitost bola dobra
cnost, zamestnanci boli nielen odmenovani za dobre vykonanu pracu, ale aj potrestani za zlu
pracu, mladi muzi a Zzeny pracovali od 7,00 do 17, 00 a vecCer eSte 3 hodiny Studovali, chodit’ do
Skoly znamenalo cely den pracovat-uclit sa pracou a teoretické vedomosti ziskavat' az potom, nie
opacne, zakdzané bolo brat od rodiCov peniaze a kazdy mlady ¢lovek si musel na Zivobytie zarobit
sam, Setrilo sa a nie minalo, prekonavali sa tazké prekazky-vojny, krizy, chudoba, v praci sa
nefajCilo a nepilo, obchodnik a ndkupca nesmel davat a prijimat Uplatky-ani prijat cigaretu, 3éf
myslel na ulohy a skontroloval ich vykonanie, zamestnanci si mohli kazdy den vypocitat kolko
zarobili, ludia si vazili pracu kolegov a dbali na kvalitu svojej prace, zamestnanci mohli lacno
a zdravo byvat, jest, nakupovat a Sportovat, vyuCovali sa mravné zasady a spdsoby spravania.
Dokonala firma.

Uplne som zabudla, o som to vlastne chcela povedat? Aha, procesy a zasady riadenia a & ma
eSte dnes vyznam zaoberat sa Batom.

Tak priatelia, na tieto otazky je velmi tazké odpovedat. Vzhfadom na to, ze ma pan Bata velmi
zaujal, namodelovala som ,procesy firmy Bata“ v ARISe a spracovala som hlavné myslienky knihy
do minutovych u€ebnych stranok. To je jediné, o som mohla urobit-sirit' jeho myslienky. Myslim,
Ze pan Bata by sa poteSil, keby to videl. Dufam, Ze sa poteSite aj vy. Panovi Batovi patri moja
hiboka ucta a obdiv. Osobne si myslim, ze to, ¢o dokazal, uz dnes dokaze malokto. Zmenila sa
nielen doba, ale aj ludia. Mne je za dokonalou dobou smutno a priala by som si, aby sa vratila,

nielen v knihach, ale aj v skuto€nosti.
Dakujem Marekovi Kudzbelovi sa peknu a zaujimavu knihu.

Batov systém riadenia: ¢lanok
Batov systém riadenia: minutové uéebné stranky
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http://www.krajciova.sk/BATA/MK_Bata_Clanok_V1.pdf
http://www.krajciova.sk/BATA/Bata.zip
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http://www.krajciova.sk/BATA/MK_Bata_Citaty.pdf
http://martaknihy.blogspot.sk/2012/11/marek-kudzbel-actionmanagement.html

