Duchovny vodca
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Program

= Vedenie seba
= Vedenie organizacie
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Vedenie seba

= Stastie

= Spokojnost’
= Budhizmus

= Pravy nazor

= Pravé konanie
= Rozhodovanie
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St'astie

= To, ¢o hlada takmer kazdy, je st'astie.
= Zakladom st’astia nie je to, po ¢om tuzime, alebo to, ¢o
ziskavame, ale uplne nieco iné.
= Ma povod v stave spokojnosti, ktory existuje bez ohl'adu na to:
— o ziskavame
— ¢oho sa nam dostava
— C€o dosahujeme

-
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Spokojnost’

= |ba uspokojovanie tuzob viastného ja nevedie k spokojnosti.

= Ludia nemoOzu byt naozaj st’astni, pokial sa im nedostava
priatel'stva inych Fudi a dobrych vzt'ahov s nimi.

= Dobre vzt'ahy su obojstranné.

= Ludia nem6zu nadviazat’ pozitivhe vzt'ahy s druhymi, ked’ sa
zameriavaju iba na uspokojovanie svojich viastnych tuzob.
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Budhizmus

= Zasadny vyznam pre budhisticku filozofiu ma poznanie, ze
utrpenie existuje a Budha vsetkych vyzyva k tomu, aby sme ho
pomahali zmiernovat.

= Budha dospel k zaveru, ze najhlbsou pri¢inou utrpenia je
sebectvo.

= Ked dosiahnete uspech pri obmedzovani sebectva a zaénete sa
zaujimat’ o druhych, vase vzt'ahy s l'ud’'mi sa zlepsSia.

= Cielfom budhizmu je zmensovat’ utrpenie a zvysovat’
spokojnost’ so zivotom.
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Pravy nazor

= Podstatu budhizmu je mozné zhrnut’ v dvoch pojmoch:
— Pravy nazor
— Pravé konanie
= Mysliet’ pravym spoésobom znamena mysliet’ tak, aby ste pred
kazdym konanim mali istotu, ze vase konanie sa zaklada na
pravom zamere a ma pravu pohnutku.
= Pravy zamer znamena, ze vase konanie bude prospesne vam
a vSetkym, bude sluzit’ k vasmu blahu aj blahu druhych.

& ﬁ%ﬁ

© RNDr. Marta Kraj¢iova 7 www.krajciova.sk



Pravy nazor

= Pravé myslenie zavisi na tom, ze budete mat’ kl'udnu
a sustredenu mysel, ¢o si vyzaduje vypestovat’ pozornost’,
ktora postrehne, kedy vasu mysel za€inaju ovplyvinovat’
negativhe emocie a tie vie zastavit’, aby nad vami neprebrali
moc.

= Udrzat’ si mysel kfudnu, sa da vdaka vzdelaniu a uplatinovaniu
cvicenia viastne| mysle.
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Pravy nazor

= Predstava pravého nazoru uznava tri stranky skuto¢nosti:
— Neexistuje ni¢, ¢o by bolo trvalé, vSetko sa meni - pominutelnost.
— Neexistuje ni¢, ¢o by bolo nezavislé - vzajomna zavislost.
— Ni€ neexistuje bez pri€iny - podmienenost’ vzniku.

Tieto tri pojmy musia byt’ nielen v mysli, ale musia byt’ prezivane aj
na urovni pocitov, aby nam pomohli riesit’ zlozité problémy
a prijimat’ spravne rozhodnutia.
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Pravy nazor

= Neexistuje ni¢, ¢o by bolo trvalé, vsetko sa meni -
pominutelnost.

— NajvacsSou ulohou dneska je udrzat krok s neustale sa zvysujucim
tempom zmien.

— Zmena je prirodzenym stavom veci, ze vSetko v Zivote rastie a upada
a ze neistota a uzkost su neodmyslitelnou sucastou zivota.

— Podniky by mali nepretrzito vyhladavat' pozitivne spdsoby, ako sa
vyrovnat so zmenou.
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Pravy nazor

= Neexistuje ni¢, ¢o by bolo nezavislé - vzajomna zavislost.
— Znamena sustredit’ sa na to, ako zavisime jeden na druhom.
— Akékolvek nase spravanie, ovplyvriuje nas aj druhych.

© RNDr. Marta Kraj¢iova 11 www.krajciova.sk



Pravy nazor

= Nic¢ neexistuje bez pri¢iny - podmienenost’ vzniku.
— Ni€ neexistuje bez pri€iny a ni¢ sa nemeni samovolne, samé od seba.
— Rozhodnutie zahajuje zmenu a treba poditat’ s reakciami okolia.
— Veci treba vidiet také aké su a pozerat na dosledky z hfadiska druhych
ludi a z mnohych uhlov pohfadu.
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Pravé konanie

= Hlavny doraz je v budhizme kladeny hlavne na spravne konanie.

= Pravy nazor nema ziadnu hodnotu, pokial nevedie k pravéemu
konaniu, ktoré ma zasadny vyznam pre uspech podnikania.

= Pravé konanie vyzaduje odhodlanie a znamena, ze podstupite
znacne usilie nevyhnute k uplatneniu zasad praveho nazoru.

= Uplatnovanie praveho nazoru a praveho konania nie je lahke.

= Dosiahnutie dokonalosti je mimo schopnosti takmer kazdého
cloveka.

= Vyzaduje si to vSak roky cvicenia, odmena je vsak velka.
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Pravé konanie

Veduca osobnost’ bude uznavana iba v pripade, ze kona v sulade
so zasadami, o ktorych tvrdi, ze v ne veri.

R t %‘:— a"

Pokial sa spravanie lisi od prehlasovanych zasad, Fudia sa budu
riadit’ spravanim, nie zasadami.
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Rozhodovanie

= Pravy nazor ma dve zlozky:
— Proces rozhodovania.
— Hodnoty, ktoré musi kazdé rozhodnutie ctit.
= Pre podnikatelov je t'azké robit’ rozhodnutia.
= Rozhodovatel musi byt’ nielen sposobily, ale musi mat’ tiez
spravne pohnutky a spravne rozpolozenie mysle.
— Sposobilost sa meria nadanim a znalostami.
— Sledovanie a ngprava vlastnych pohnutok a pestovanie spravneho
rozpolozenia mysle tvori vyznamnu stranku budhistickej praxe.
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Rozhodovanie

= Cvi€enie mysle je navykom.

= Uégelom cviéenia mysle je dosiahnut toho, aby myser bola za
kazdych okolnosti kl'udna a sustredena na dolezité rozhodnutia.

= Osvojovanie si praveho nazoru je zakladom.

= Je nemozné dosiahnut’ pozitivhe zmeny s nepravym nazorom.

= Délezity je spojit’ pravy nazor s pravym konanim
a disciplinovanym postupom.

= To je zaklad prijimania dobrych rozhodnuti.
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Rozhodovanie

= Skutocény vodca je ten, kto vidi problém z mnohych uhlov

pohladu a na zaklade takého sirokého pohladu prijima spravne
rozhodnutia.

= Kvalita rozhodovania zavisi na pouzivani zasad pravého nazoru,
na schopnosti a energii, s ktorou su tieto zasady uplatinované.

4

Vd'aka zvysovaniu kvality rozhodnuti nasich vodcovskych
osobnosti, budeme zit’ vo svete, ktory bude lepsi pre vsetkych.
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Vedenie organizacie
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Vedenie organizacie

= Hlavné ulohy veducej osobnosti
= Ugel

= Hodnoty

= Viera

= Rozhodnutia

= Zmena

= Vykonnost’

= Problémy

= Vodca

= Zisk

= Podnik

= Spokojnost’ zamestnancov
= Potreby

= Co mdzu robit’ organizacie
= Bohatstvo

= Cesta
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Hlavné ulohy veducej osobnosti

= Uspech organizacie zo vsetkého najviac preduréuje kvalita jeho
vedenia.
= HIlavné ulohy veducej osobnosti:
— Vyjasnenie ucelu organizacie.
— Ur&enie hodnot.
— Vyvolavanie viery.
— Prijimanie spravnych rozhodnuti.
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Uéel

= Zasadnym prvkom dobrého vedenia je schopnost’ vyjasnit’ ucel
organizacie, bez ktorého nie je mozné dospiet’ k vysokej urovni
moralky a spravnej motivacii.

= Ak je ucel organizacie jasny a v sulade s hodnotami
jednotlivcov, bude prispievat’ k ich st'astiu.

Uéelom zivota je byt stastny.
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Hodnoty

= Jedna z hlavnych uloh a zodpovednosti vodcov je tiez uréenie
hodnét, ktorymi sa manazment a ostatni zamestnanci budu
riadit’ pri rozhodovani.
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Hodnoty

= Predpokladame, ze vSetci nasi zamestnanci budu konat’ cestne,
moralne a slusne - konanie.

= Budeme pomahat’ 'udom na svete prezivat’ plnsie zivoty -
prostrednictvom sluzieb, ktoré poskytujeme a tiez vplyvu, ktory
mame na svet okolo nas - starostlivost’ o blaho druhych.

= Prijimame svoju zodpovednost’ voéi miesthym spoloéenstvam
a budeme investovat’ do spolo¢nosti spésobom, ktory nam
umozni efektivhe vyuzivat’ svoje zdroje a podporovat’
dobrocéinné organizacie - zodpovedné konanie.

= Uplatnujeme udrzitel'né podnikatel'ské postupy a angazujeme
sa pre ochranu zivotného prostredia - starostlivost’ o zivotneé
prostredie.

= Nasi zakaznici sa rozhodli nam doverovat’. Na oplatku sa
musime snazit’ uspokojovat’ ich potreby a rozumiet’ im
a urovnou svojich sluzieb im robit’ radost’ - starostlivost’
o blaho druhych.
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Viera

= Efektivne vedenie vyzaduje schopnost’ vyvolavat’ vieru:
— v obecné porozumenie
— v pravdepodobnost’ kone¢néeho uspechu
— Vo zvrchované uspokojenie osobnych pohnutok
— v nadradenost spolo¢ného ucelu organizacie a osobnych zamerov jgj
Clenov
= Viera potrebuje podporu, ktoru jej poskytuje mudrost'.
— Mudrost znamena pravy nazor, ¢o znamena vidiet veci také, aké su.
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Viera

= Veduca osobnost’, ktora podnecuje vieru, musi byt velmi
obozretna, aby vyvolavala ten spravny druh viery.

= Viera moze 'udom davat’ silu aj k tomu, aby urobili nieco zle.

= Ked je viera taka silna, pripomina 'ud’om, aby ju udrziavali pod
kontrolou mudrosti a uchovali ju vd’aka tomu v nalezitej
rovhovahe.
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Rozhodnutia

= Dobry vodca si musi osvojit’ schopnost’ riesit’ zlozite situacie
tak, aby l'udia vo vnutornom aj vonkajsom prostredi organizacie
povazovali prijaté rozhodnutia za spravodlive.

= Doélezité je, aby rozhodnutia boli spravne, nie rychle.

= Rozhodnutia treba prijimat’ az na druhy den, ked’ sa vsetky
emocie utisia.
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Zmena

= Rozhodnutia su prijimané predovsetkym s umyslom nieco
zmenit'.

= Sucasna situacia je vysledkom mnohych pri€in a okolnosti.

= Poznanie tychto zavislosti a ich prepojenia vyvolava v nas stav
pokory, ktora nas vedie k tomu, aby sme prijali zlozitost’
presadzovania uspesnej zmeny.
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Vykonnost’

= Velkym problémom vodcov je, ze sa musia vediet’ vyrovnavat’
s krizami kl'udnou a sustredenou myslou.

= Zavaznost’ a naliehavost’ vyziev neustale rastu.

= Aby ich vodcovia dokazali riesit’, musia zlepsit’ vykonnost’
svojej mysle.

= Kazdy, kto chce, vSak méze zdokonalovat’ svoju mysel
a zvysovat’ svoju vykonnost.

= Skutoc¢ni vodcovia volia disciplinovanu cestu.

= Ked sa jednotlivec so spravhymi predpokladmi nauci mysliet’
a konat’ s vycviéenou myslou, jeho vykonnost’ sa v znac¢nej
miere zlepsi.

iﬁﬂ
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Probléemy

= Osem svetskych zalezitosti, ako sa vyrovnavat’ s problémami:

Prezitie sklfU¢enosti, ked vas niekto zrani alebo vas znevazuije.
Prezitie povznesenia, ked vas niekto chvali.

Pocit stiesnenosti, ked prezivate nezdar.
Pocit Stastia, ked prezivate uspech.

Stav smutku, ked schudobniete.
Stav radosti, ked ziskate bohatstvo.

Pocit sklamania, ked sa vam nedostava uznania.
Pocit poteSenia, ked ziskate slavu.

Zasada je udrziavat’ rovhovahu emacii. \Y
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Vodca

= 7 charakterovych rysov idealnej osoby:

— Znalost zasad a pri€in - vedomie povinnosti, zodpovednosti
a sebadiscipliny.

— Znalost cielov a vysledkov.

— Znalost seba samého - dychtivost po vzdelani.

— Znalost miery v reci, praci a konani.

— Znalost vhodnej prilezitosti a efektivneho vyuzivania ¢asu - vyhybat sa
plytvaniu ¢asom na podruzné cinnosti.

— Znalost organizacie - procesy, postupy, smernice.

— Znalost’ udi.
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Vodca

= Sest’ dokonalosti vodcu:
— Velkomyselnost a zdrzanlivost' - priznavat zasluhy tym, ktorym naleZia.
— Eticka disciplina.
— Trpezlivost.
— Nadsené usilie.
— Sustredenost’ - schopnost’ zamerat vSetku svoju mentalnu energiu na
jednu vec.
— Mdudrost.
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Vodca

= Jeden z najdolezitejsich rysov vodcu je pokora.
— Pokorny vodca pocuva druhych, ceni si prispenie zamestnancov, aj ked
prinasaju zlé spravy, pre pokoru je priznacna schopnost’ priznat chybu.
= DalsSie délezité vlastnosti vodcu su:
— laskavost’
— vyrovnanost
— sebadbvera

Najvacsim bohatstvom, ktoré sa moze dostat’ ludskym bytostiam
je sebadovera.
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Zisk

= Presvedcenie: Podnik je organizacia, ktorej u¢elom je vytvarat’
zisk.

— Taka odpoved je nielen chybna, ale aj bezvyznamna.

— Pojem maximalizacie zisku je v skuto¢nosti nezmyselny.

— Ziskovost nie je u€elom organizacie, je skbr obmedzujucim faktorom.

— Zisk nie je vysvetlenim, pri€inou alebo odévodnenim podnikatelskych
rozhodnuti, ale skuskou ich spravnosti.

— Zisky su skor koncovym vysledkom, ako ucelom podniku.

— Ekonomicka ¢innost by mala byt prostriedkom k dobrému
a uslachtilému zivotu.
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Zisk

= Ak zisk bude jediny a najdolezitejsi ciel, vytvara podmienky,
ktoré vedu k porusovania zakona a budu pricinou zbytocného
utrpenia mnozstva l'udi.

= Zisk je podmienkou prezitia, avsak jeho ucelom je rozvoj
blahobytu jednotlivca, spolo¢nosti a zivotného prostredia.

Uéelom organizacie je vytvorit' tim uspesnych l'udi s vysokou
moralkou, s dobrymi postojmi a s dobrym presvedcenim.
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Podnik

= Podniky normalne nie su povazované za strojcov stastia.

= Pokial by veduci popisal jeden zo svojich cielov ako vytvaranie
st’astia, vystavoval by sa riziku posmechu.

= Je to vsak realna moznost’, ak budeme st’astie vnimat’ ako
spokojnost’ so zivotom.
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Spokojnost’ zamestnancov

= Jednym z najvyznamnejsich faktorov spokojnosti
zamestnancov je dovera a sloboda.

= Pokial nemaju zamestnanci ziadnu slobodu a vsetko je
podrobované kontrole, budu nestastni.

= Vnimaju to ako nedostatok dovery a ucty.

= Spokojnost’ zamestnancov sa zvysuje, ak vedenie investuje do
rozvoja a vycviku Fudi.

= Vedenie sa musi zaujimat’ aj o uroven stresu, ktoréemu su
zamestnanci vystaveni a o ich celkové zdravie.

= Zamestnanci sa radi zucastnuju spolocenskych prilezitosti.

'f,Ti &
&
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Potreby

= Stastie v ramci Maslowovej pyramidy potrieb je zaloZzené na
predpoklade, ze mézu byt’ uspokojené potreby vsetkych 5
urovni.

= Podrla budhistického sposobu myslenia je nemozné vsetky tieto
potreby uspokojit’.

= Pre budhistu je cielom tiez st’astie, avsak v zmysle kl'udu mysle,
hie uspokojenia vSetkych potrieb.

-
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Potreby

= Zakladom Maslowovej tedrie je uspokojovanie potrieb
jednotlivca - vlastného ja.

= Podla budhistického myslenia nie je mozné hovorit’ 0 nejakom
nezavislom, trvalom a nemennom ja.

= Ja je tvorené vztahmi s ostatnymi l'ud'mi a s d’alSimi strankami
fyzického prostredia.

= V budhistickom ponati to nie su druhi l'udia, ktori maju
uspokojovat’ potreby jednotlivca, ale prave opacne.

¢

Ludia mo6zu byt St'astni iba vtedy, ked’ uspokojuju okrem
vlastnych potrieb tiez potreby druhych.
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Rovnovaha

potreby

uspech

duchovno

duchovno

Stastie

Stastie

Stastie

spokojnost’

spokojnost’

spokojnost’

© RNDr. Marta Krajc¢iova

39

www.krajciova.sk




Co mézu robit’ organizacie

= Mnohé firmy si za€inaju uvedomovat’, ze musia zamestnancom
pomahat’ v tom, aby mohli viac €asu venovat’ rodinam a svojim
zaujmom. Ludia pracuju doma, zarabaju sice menej, ale su
st’astnejsi.
— Merat spokojnost zamestnancov.
— Sledovat spravanie veducich.
— Posilhovat moralku a pracovné uspokojenie.
— Investovat do rozvoja, vycviku a osobného rozvoja zamestnancov.
— Ocenovat prispenie zamestnancov.
— Nastavit spravodlivy systém odmenovania.
— Viest tak, aby ste boli prikladom.
— Ako vodca vyuzivajte prilezitosti k tomu, aby ste dali najavo spokojnost
s tym, Ze preukazete vycvicenu mysel a vyvazeny zivotny styl.
— Riadit znalosti a prenasat ich navzajom.
&5
a2 &
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Bohatstvo

= Po uspokojeni zakladnych potrieb, dalsi narast bohatstva ma
na pocit st'astia iba maly vplyv.

= Ked’ su Fudia chudobni, ich st’astie sa zvysuje s rastom ich
prijmov.

= Ak prijem presiahne urc¢itu uroven, prezitok st'astia sa nemeni.

= Dolezita je uroven prijmu, ale tiez smer zmeny.

= Ludia by sa mali oslobodit’ od ziadostivosti.

= Mali by ste pocit'ovat’ spokojnost’ s tym, co mate, avsak nikdy
by ste nemali byt spokojni s mnozstvom dobra, ktoré konate.

St'astnym sa da byt pri akejkol'vek zakladni.
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Cesta

= Je nerealistické ocakavat’ rychle systémové zmeny globalneho
ekonomického systému.
= Prirastkové zmeny musia zacéat’ u jednotlivcov a podnikov.
= Su to veduce osobnosti, ktoré mozu ovplyvinovat’ cestu
k zmene pre nas ostatnych.
= Skutoéné vedenie si uvedomuije:
— nevyhnutnost zmeny
— potrebu zmyslu pre univerzalnu zodpovednost
— vyznam spajania ekonomického systému s moralnymi hodnotami.

Toto je cesta osobnosti vodcu.
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Knihy

= Jeho svatost Dalajlama & Laurens van den Muyzenberg

— Cesta pravého vudce

: }EH{‘J sva‘mﬁ'r DALAJLAMA

& LM.I!EH VAN DEM ML ZENBERG

* BYZNYS, BUDDHISH
VE VZAIEMNE PROFO
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Nepal - Lumbini - miesto, kde sa Budha narodil
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India - Kusinagar - miesto, kde je Budha pochovany
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Dakujem za pozornost’

RNDr. Marta Krajciova
konzultantka Business Process Management
e-mail: mail@krajciova.sk
web:
blog: martakrajciova.blogspot.com
blog: martaknihy.blogspot.com

2 blog: martaznalosti.blogspot.com
blog: martaseminare.blogspot.com

mobil: +421 911 556 331
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