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Seba vedenie 
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Program 

Á Vedenie 

Á Stav - odkiaŎ ideme 

Á CieŎ - kam smerujeme 

Á Kroky - ako p¹jdeme 

Á Life management 

Á Inġpir§cie 

Á To najd¹leģitejġie z vedenia 
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Vedenie 

Á Vedenie 

Á Efektivita 

Á Vedenie firemn® 

Á Vedenie osobn® 

Á III. a IV. gener§cia time managementu 

Á SpokojnosŠ 

Á Rovnov§ha 

Á D¹vody pre pr§cu na sebe 

Á Đspech 

Á Cesta 
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Vedenie 

Á Vedenie odpoved§ na z§kladn® ot§zky:  
ïĻ²m chceme byŠ? 

ïĻo prin§ġame ostatnĨm? 

ïAk® n§stroje, hodnoty ct²me a chceme vyuģ²vaŠ? 

Á Ļo sa rob² pri veden²: 
ïPremĨġŎanie. 

ïUrļovanie smeru, cesty, cieŎov, v²zie, misie, poslania, koncepcie, 

strat®gie. 

ïPozer§me do bud¼cnosti. 

Á Vo veden² vyberieme to, ļo si m§me v ģivote vybraŠ. 
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Vedenie 

Á Zl® sk¼senosti s veden²m: 
ïVedenie je zameran® na hmotn® vĨsledky. 

ïChĨba mu vn¼torn§ vyrovnanosŠ. 

ïOsobnĨ pl§n mus² byŠ presnĨ a tĨm je zloģitĨ a preto ho nie je moģn® 

udrģaŠ v beģnom ģivote aktu§lny, v s¼lade s okolnosŠami, ani na 100% 

napŌŔaŠ. 

ïNem§me dostatoļn® vn¼torn® n§vyky, ako tento pl§n uskutoļŔovaŠ. 
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Efektivita 

 

VĨsledky s¼ sp¹soben® roben²m spr§vnych vec², nie roben²m vec² 

spr§vne. 
Petr Drucker 
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Efektivita 

Á Vedenie je efekt²vne z niekoŎkĨch d¹vodov: 
ïVieme, ļo a ako m§me robiŠ. 

ï V pokoji sme si rozmysleli, ļo je podstatn®. 

ïVieme, ģe nem¹ģeme maŠ vġetko, ģe si mus²me vybraŠ, a ģe je lepġie si 

vybraŠ bez zhonu a v kontexte hodn¹t, ako v chaose beģn®ho dŔa. 

ï20% ļinnost² sa postar§ o 80% vĨsledkov. 

ï V prvĨch 20% ļasu je urobenĨch 80% pr§ce. 

ïRe§lnosŠ. 

ïRĨchle a perspekt²vne rozhodovanie. 

ïSt§le vod²tko, pripom²nanie, odol§vanie zvodom. 

ïZdieŎanie koncepcie vo firme a predst§v v rodine. 
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Vedenie firemn® 

Á ReferenļnĨ firemnĨ r§mec obsahuje: 
ïV²ziu 

ÅV²zia je iba akceptovan§, nie identifikovan§ ŎuŅmi.  

ÅJe pr²liġ vzdialen§, nie je jasn®, ļo sa m§ robiŠ dnes. 

ï Poslanie 

ï Hodnoty 

Åōudia sk¹r pracuj¼ s poslan²m a hodnotami, lebo s nimi m¹ģu 

pracovaŠ okamģite.  

ïStrategick® ciele 

ÅV hre je preklad podnikovĨch cieŎov na zamestnaneck¼ ¼roveŔ. 

ÅTu by sa mala prejaviŠ naġa aktivita. 

ÅJe dobr® ak sme identifikovan² s referenļnĨm r§mcom a akt²vne 

definujeme osobn® ciele. 
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Vedenie osobn® 

Á Nech je v²zia firmy ak§koŎvek, hlavnĨm mottom bud¼ vģdy 

peniaze, zisk.  
ïTlaky na Ŏud² s¼ siln® (firma, z§kazn²k, ļas, term²ny...).  

Á Berme to ako fakt a sk¼sme to vyv§ģiŠ nieļim rovnako silnĨm: 

vlastnou spokojnosŠou.  

Á Budujme naġu cestu tak, aby podporovala firemn® z§ujmy, ale 

aby z§roveŔ zabezpeļovala naġu spokojnosŠ, dobr® pocity. 
ïTie s¼ jedinĨm a koneļnĨm meradlom naġich ¼spechov, ale z§roveŔ sa 

na nich podieŎa naġa energia, tvorivosŠ, motiv§cia ... 
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III. a IV. gener§cia time managementu 

Á Modlou tretej gener§cie time managementu v oblasti vedenia s¼ 

ciele a ļas. 

Á Pre ġtvrt¼ gener§ciu je proritnĨ spr§vny smer, pretoģe ģivot ide 

tak rĨchlo, ģe jednotlivosti nerozhoduj¼, ale je nutn® ļerpaŠ silu 

z pocitu, ģe ideme spr§vnym smerom - symbolom je kompas. 

Á Z§sadnĨm princ²pom ġtvrtej gener§cie je spokojnosŠ. 
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SpokojnosŠ 

Á Ļo je to spokojnosŠ?  

Á Tak ako bola v oblasti osobn®ho rozvoja z§vislosŠ, v oblasti 

vedenia je mottom slovo rovnov§ha.  

Á SpokojnosŠ je udrģanie rovnov§hy v d¹leģitĨch aspektoch 

n§ġho ģivota.  
ïNejedn§ sa o ust§lenĨ stav, ale o dynamick¼ rovnov§hu, ktor§ osciluje 

okolo rovnov§ģnej polohy a niekedy je nutn® k jej zachovaniu vydaŠ 

energiu. 
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SpokojnosŠ 

Á Plat² jeden pr²rodnĨ z§kon. 

Á Ģivot sa buŅ zlepġuje, alebo zhorġuje.  
ï Z toho vyplĨva, ģe rovnov§ha nie je stabilnĨ stav. 

ïAk chceme zachovaŠ kvalitu ļohokoŎvek (ģivota, vzŠahu, kond²cie) 

mus²me ho dopovaŠ, akt²vne podporovaŠ. 

ïIn§ļ sa zaļne zhorġovaŠ. 

Á Na spokojnosti nem¹ģeme pracovaŠ priamo, lebo je vedŎajġ²m 

produktom urļitĨch ļinnost².  

Á Đļelom n§ġho ģivota nie je vġetko stihn¼Š a nevġ²mavo beģaŠ 

za stanovenĨmi cieŎmi. 
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Rovnov§ha 

Á Nech uvaģujeme o ¼spechu, vzŠahoch, zdrav², ekonomike, 

financi§ch, dostaneme sa nakoniec vģdy k poģiadavke urļitej 

vyv§ģenosti: 
ïs¼kromie-zamestnanie 

ï blahobyt-skromnosŠ 

ïpr§ca-odpoļinok 

ïn§klady-zisk 

Á Na vyjadrenie rovnov§hy m§me symboly: spravodlivosŠ a jej 

v§hy.  
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Rovnov§ha 

Á Rovnov§ha nie je iba to dobr®. 

Á Jej existencia je podmienen§ neust§lym bojom s protikladmi.  
ïAk chceġ byŠ hladnĨ, najprv sa najedz. 

ïAk chceġ vziaŠ, najpr daj. 

ïAk chceġ maŠ, najprv nemaj. 

ïBuŅ pr§zdy a budeġ plnĨ. 

ïMus² byŠ zle, aby bolo dobre. 
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Rovnov§ha 

Á Princ²p dynamickej rovnov§hy m¹ģeme pouģiŠ ako z§klad 

mnohĨch doporuļen² time managementu: 

Á Đspech a ne¼spech 
ïĐspech poteġ², ale stagnujeme. 

ïNe¼spech bol², ale ġtartuje nov® rieġenia. 

ïObidva maj¼ rovnak¼ cenu, preto sa namiesto tr§penia rĨchlo pouļme 

a s¼streŅme na zmenu. 

Á DeŔ a ģivot 
ïHŎadaŠ rovnov§hau v jednom dni je nemoģn®, odkazovaŠ sa st§le na 

bud¼cnosŠ je nekoneļn®. 

ïHŎadajme rovnov§hu v obdob², ktor® naġa myseŎ Ŏahko obsiahne - 

v tĨģdni. 
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Rovnov§ha 

Á Stres a nez§ujem 
ïObidva zniģuj¼ s¼stredenie. 

ïHŎadajme a sami si d§vkujme mierny tlak. 

ïPotom m¹ģeme oļak§vaŠ kvalitn® vĨsledky. 

Á PodrobnĨ pl§n a niļ 
ïHŎadajme r§mcovo pevnĨ, ale v podrobnostiach voŎnĨ pl§n, ktorĨ 

upozorŔuje na d¹leģit® veci, ale z§roveŔ ponech§va priestor na zmenu, 

tvorivosŠ a nepredv²dan® situ§cie. 
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Rovnov§ha 

Á Naġu dlhodob¼ spokojnosŠ m¹ģe zaistiŠ dynamick§ rovnov§ha 

v troch oblastiach ģivota: 

Á VzŠahy 
ïRovnov§ha medzi naġimi d¹leģitĨmi ģivotnĨmi rolami. 

ïRovnov§ha energie, ktor¼ im venujeme a rovnov§ha medzi ich kvalitou. 

Á Kond²cia 
ïRovnov§ha medzi tĨm, ak¼ energiu vyd§vame (pr§ca) a ako sa o seba 

star§me. 

Á Potreby 
ïRovnov§ha v dosahovan² d¹leģitĨch ģivotnĨch potrieb. 
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D¹vody pre pr§cu na sebe 

Á D¹vody pre pr§cu na sebe v oblasti time manegemntu: 

ïZvyġovanie svojej trhovej hodnoty. 

ïFirmy bud¼ st§le viac z§visl® na firemnej kult¼re, na kvalite Ŏud², vplyv 

striktn®ho syst®mu bude v procese nutnosti rĨchlych zmien klesaŠ. 

ïVªļġina z n§s bude zast§vaŠ okrem svojej odbornosti i Ņalġiu osobn¼ 

funkciu: obchodn²k so svojou kvalitou, manaģ®r svojich ļinnost² a aktiv²t. 

ïRĨchlemu vĨvoju technol·gi² nestaļ² naġe prirodzen® Ăvn¼torn® 

vybavenieñ, je vhodn® pom¹cŠ si pr§cou na sebe, a zvyġovaŠ tak 

oddolnosŠ k l§kav®mu, ale ļasto stresuj¼cemu konzumn®mu vĨvoju. 
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Đspech 

Á Ļo robia naj¼speġnejġ²? 
ïVed¼ svoj ģivot. 

ïĢij¼ proakt²vne. 

ïNie s¼ vo vleku udalost², ale akt²vne premĨġŎaj¼ a vyberaj¼ si 

najd¹leģitejġie smery. 
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Đspech 

 

 

Đspech nie je to, ļo sa n§m prihod².  

Đspech spoļ²va v tom, ako zvl§dame, ļo sa n§m prihod². 
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Cesta 

 

Vo f§ze vedenia n§jdeme definovan¼ cestu a potom ju v praxi 
praktikujeme, niļ viac. 
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Cesta 

Á Vytv§renie osobnej cesty m§ odozvu nielen v efektivite, ale aj 

v naġich pocitoch, energii, vn¼tornej sile a istote: 
ïViera hory pren§ġa. 

ïVyv§ģenosŠ, rovnov§ha. 

ï Zdravie. 

ïNadhŎad nad situ§ciou a kontakt s vierou rieġi podruģn® probl®my 

a koncentruje energiu. 

ïM¹ģe sa nepodariŠ 10 maliļkost², m¹ģeme min¼Š 10 podruģnĨch cieŎov, 

nap§chaŠ 10 chĨb, ale ak p¹jdeme po ceste k d¹leģitĨm veciam, 

budeme pln² istoty a budeme odovzd§vaŠ uspokojiv® vĨsledky. 
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Cesta 

Á Pri ¼vah§ch o ceste prech§dzame 3 etapami, pri ktorĨch 

zvaģujeme: 
ï Stav - odkiaŎ ideme 

ïCieŎ - kam smerujeme 

ï Kroky - ako p¹jdeme 
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Cesta 

 

I ten najpomalġ², ktorĨ m§ pred oļami st§le svoj cieŎ, postupuje 

rĨchlejġie, ako ten, ktorĨ sa pon§hŎa bez cieŎa.  
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Stav - odkiaŎ ideme 
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Stav - odkiaŎ ideme? 

Á OdkiaŎ ideme? 

Á ĻasovĨ sn²mok 

Á Poslanie 

Á Ģivotn® hodnoty 

Á Rodinn§ a t²mov§ diskusia 

Á Siln® str§nky 

Á Spªtn§ vªzba 
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OdkiaŎ ideme? 

Á CieŎom je zistiŠ, ak§ je naġa s¼ļasn§ situ§cia v tĨchto rovin§ch: 
ïPravdiv§ predstava o tom, kam plynie n§ġ ļas, aby sme vedeli 

pomenovaŠ prvky, ktor® n§s o ļas oberaj¼. 

ïNaġe siln® a slab® str§nky, ļo n§m rob² dobre, ļoho sa boj²me. 

Á Uvedomenie si podstatnĨch vec², ktor® je dobr® vedieŠ, aby sme 

mohli pracovaŠ na svojej ceste. 
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OdkiaŎ ideme? 

Á Medzi d¹leģit® veci patria: 
ïVyuģ²vanie ļasu 

ï Vlastnosti, schopnosti, znalosti 

ïD¹leģit® ģivotn® roly 

ïRebr²ļek hodn¹t 

ïVzŠahy k druhĨm ŎuŅom a ich kvalita 

ï Chyby a nedostatky, prednosti a klady 

ï Potreby a mot²vy konania 

Á PohŎad od s¼ļasnosti spªŠ do minulosti je cennĨm podnetom 

pre ¼vahy nad bud¼cnosŠou. 
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ĻasovĨ sn²mok 

Á Z hŎadiska ļasu sa potrebujeme pravdivo pozrieŠ na to, ako 

svoj ģivot ģijeme, ako tr§vime svoj ļas. 
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Poslanie 

Á Na osobitnĨ papier sformujte poslanie cel®ho svojho ģivota, 

nad vġetkĨmi rolami.  

Á Moģno zist²te, ģe ochudobŔujete s¼kromie na ¼kor pr§ce, ģe sa 

k sebe spr§vate najhorġie. 
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Ģivotn® hodnoty 

Á Nap²ġte 10 svojich najvĨznamnejġ²ch hodn¹t. 
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Rodinn§ a t²mov§ diskusia 

 

Otvoren§ komunik§cia posilŔuje t²mov¼ a rodinn¼ diskusiu na 

t®mu: ĂS ļ²m prestaŠ, s ļ²m zaļaŠ, v ļom pokraļovaŠ.ñ  

 

 

Nechajte charaktery Ŏud² na pokoji, bavte sa o vĨkone, ļinnostiach, 

potreb§ch, prianiach... 

 

 

Vġetko ļo hovor²ġ, hovor²ġ o sebe - hlavne keŅ hovor²ġ o druhĨch. 
Paul Val®ry 
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Siln® str§nky 

 

Kto posilŔuje svoje siln® str§nky, nemus² sa staraŠ o slab®. 

 



É RNDr. Marta Krajļ²ov§                                        34                                                                                       www.krajciova.sk 

Spªtn§ vªzba 

 

Đspech v bud¼cnosti podmieŔuje zhodnoten§ prehra v minulosti. 

 

 

Á Na kaģd¼ silnejġiu spomienku sa pĨtajte: 
ïSt§la vloģen§ energia za to? 

ï Z ļoho bol strach a ako to dopadlo? 

ïPredpokladal som vopred tak d¹leģit®, alebo bezvĨznamn® d¹sledky? 

ïTeraz ma mrz², ģe som na nieļo zabudol, a kde som naopak za 

zapomenutie vŅaļnĨ? 

ïĻo vo mne umoģnilo prekonaŠ prek§ģku a kde bola najvªļġia hranica? 

ï Kde a akĨm sp¹sobom sa zmenil m¹j n§zor? 
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Cviļenia 

Á ĻasovĨ sn²mok 

Á Poslanie 

Á Ģivotn® hodnoty 

Á Siln® str§nky 
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CieŎ - kam smerujeme 
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CieŎ - kam smerujeme? 

Á PracovnĨ pohŎad 
ïVyŠaģovanie 

ï Rast 

Á S¼kromnĨ pohŎad 
ïVzŠahy 

ïKond²cia 

ï Zdravie 

ï Potreby 

ïĠŠastie 
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PracovnĨ pohŎad 

Á Ak sme vykon§vatelia firemnej strat®gie, naġe ¼vahy by mali 

zahŘŔaŠ: 
ï Poznanie a identifik§cia s firemnĨm referenļnĨm r§mcom. 

ï Snaha o proakt²vnu ¼ļasŠ pri preklade firemnĨch cieŎov na naġu 

zamestnaneck¼ ¼roveŔ. 

ïPremĨġŎanie o tom, ako my s vyuģit²m naġej jedineļnosti m¹ģeme 

dosahovanie svojich cieŎov ovplyvniŠ. 
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VyŠaģovanie 

Á VyŠaģovanie: 
ïUvaģujeme o tom, akĨmi ļinnosŠami maxim§lne prispievame k plneniu 

svojich cieŎov.  

ïSnaģ²me sa predaŠ vġetky svoje zdroje: odbornosŠ, osobn® vlohy, 

z§ujem. 

ïNeuvaģujeme o zmen§ch, ale o zameran² na spr§vne ļinnosti a 

vyŠaģenie toho, ļo existuje. 
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Rast 

Á Prioritu rast m¹ģeme napŌŔaŠ v 3 ¼rovniach: 
ïIde§l 

ïSiln® a slab® str§nky 

 

 

Kto chv²Ŏu st§l, uģ st§l vedŎa. 
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VzŠahy 

 

Rovnov§ha medzi naġimi d¹leģitĨmi ģivotnĨmi rolami. 

Rovnov§ha energie, ktor¼ im venujeme a rovnov§ha medzi ich 

kvalitou. 

 


