ADAM LASHINSKY: APLLE ZVNUTRA

Ako funguje spoloc¢nost, ktori
obdivuje cely svet, ale stdle
nepoznd jej tajomstvd.

ZAMERANIE

Porozumiet tomu, preco sa Apple rozhodol vyrabat to, ¢o
vyraba, je rovnako zaujimavé, ako Stidium toho, ¢o sa
rozhodol nevyrabat. Povedat ,nie“ je zasadnym
principom vyvoja produktov. Odmietnut nové funkcie
aplikacii, produkty, kategoérie, segmenty trhu, zmluvy je
najvacsia sila Applu.

Zameranie na ist vec im dodava silu. Zameranie
neznamena povedat ano, znamena povedat nie. Takyto
postoj je typicky pre Tudi s estetickym citenim, nie
obchodnym. Elegancia je odmietnutie. Pocitace
Macintosh funguju hned, ako ich vybalite a st obrazom
jednoduchosti. Jobs zmenil pravidla v priemysle.
Stratégia je zistit, o nerobit.

Jednoduchost je v DNA spolo¢nosti, ale tiez v jej
efektivnej organizacnej Struktare. V Appli sa za rok
ststreduju maximalne na 3 projekty, ktorym sa na
exekutivne] tUrovni venuje maximalna pozornost.
Okresat ostatné napady a vybrat 4 je naozaj desivé.

NajzasadnejSim prejavom zamietania je v Appli sposob,
akym odmietajd honbu za ziskom pre samotny zisk.
Kultira spolo¢nosti nie je zalozend na badani, ako
zarobit najviac penazi. Cielom Applu nie je zarabat
peniaze, ale vytvarat naozaj pekné produkty, skutocne
skvelé produkty. Spravanie Applu je plné prikladov
uplného vyhybaniu sa ziskom. Ide o klasicky
dalekosiahly pristup. Apple sa stara o dojmy svojich
zakaznikov, nie o optimalizaciu ziskov.
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