ADAM LASHINSKY: APLLE ZVNUTRA

Ako funguje spoloc¢nost,
P ;..'.’” obdivuje cely svet, ale
nepoznd jej tajomstvd.

MANAZMENT
Timothy Cook (51)-vykonny riaditel, CEO

PriSiel do Applu zIBM a pomohol Jobsovi zo§tihlit
spolo¢nost, zavrel vSetky tovarne Applu a zabezpecil
vyrobu externe. Obmedzil plytvanie.

Cook neprijimal Zziadne vyhovorky. Porady pod jeho
vedenim boli maximalne efektivne, preberal kazdy
riadok v tabulke. Ked bol problém v Cine, na porade
poslal kolegu to tam rieSit. Mal zazraénu pamat
a ovladal fakty.

Cook riadil prevadzku, ¢o nebolo kreativne. Cook
preberal vela pravomoci v technickych oddeleniach
a Jobs mal viac priestoru vo svojom kreativhom usili.
Cook bol nezvyCajne skromny. Aj medzi workoholikmi
vyCnieva svojou reputaciou a kladie na prvé miesto
pracu. Vedel, ze ten, kto chce pracovat pre Jobsa, by
nemal putat pozornost na seba. Cook je chlapikom,
ktory nechava za seba hovorit svoje vysledky. Cook
zodpovedal za kvalitu prevadzky: zaistuje dodavky pre
Apple, fixuje iz§ie ceny a obmedzuje pristup
konkurencie ku komponentom. Cookova efektivita dala
priestor Jobsovej invencii.

Cook je typom manazéra, ktory vie veci dotiahnut do
konca, ale nepontka viziu, ako by mali veci vyzerat.

Apple je zaroven efektivnou, ale aj inovativhou a
vysokovykonnou spolo¢nostou.
Spolo¢énosti  zarabaju  peniaze dvomi spdésobmi:

zvySovanim ziskov a znizovanim nakladov. Apple robi
oboje.

Jonathan Ive (44)-senior viceprezident pre priemyselny
dizajn.

Bol jediny clovek s ktorym Jobs jedaval vo firemnej
kaviarni a ktorému Jobs toleroval verejny profil. Jobs ho
mal skutocne rad a chcel, aby bol spokojny. Ked Jobs
po navrate do Applu uvidel prototypy, ktoré Ive vytvoril,
hned si ho oblubil. Ive zhromazdil dobre zohraty, lojalny
tim asi 20 dizajnérov, ktori sa poznaju velmi dlho.
Existuje medzi nimi zvlastny druh energie a neobycajna
hnacia sila, ktora pozitivne posobi, ked sa ucia v malej
skupinke. Pochadzaju z Velkej Britanie.

Architektira produktu zacdina byt in§pirovana
skutoénym chapanim materialu. To je jednej z dévodov,
preco Apple nerobi mnoho veci. Zabera to vela ¢asu
a musia na to vynalozit vela sil.

Pre Apple je -charakteristické doékladné S§tadium
a obSirne spracovanie detailov. Priemyselni dizajn riadia
umelci. Maju radi nezavislost.

Scott Forstall (43)-softvérovy inzinier

Specializuje sa na dizajn pouzivatelského rozhrania.
Upravil softvér OS X pre iPhone. Je vediicim mobilného
softvéru. Forstall sa povazuje za brilantného, tvrdého,
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ktord puntickara v kazdom detaile, ktory sa neda len tak
stale vyviest z miery. Ma klenotnicku lupu, aby mohol prezriet

kazdy jeden pixel na ikone. Jednoduchost v dizajne
pouzivatelskych rozhrani je jeho velmi silna stranka. Je
velmi ambiciézny a schopny lider. V mladosti bol
hercom, vie vyborne prezentovat. Je bystry, talentovany
inZinier, drzi sa pri zemi a je viac ako sludny reénik.

Jeff Williams

Prebral poziciu §éfa prevadzky po Cookovi. Pochadza
z juhu a z IBM, ma titul MBA.

Bob Mansfield-vyroba hardvéru

Eddy Cue-uzatvaranie obchodnych dohéd. Je hlavou
internetovych sluzieb.

VSetci uvedeni pracuju v Appli dlhy ¢as a st c¢lenmi
exekutivneho timu-ET. Kultara Applu je taka drsna, ze
novacikovia v nej nemaju velké vyhliadky.



