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Apple sa 1li§i od inych organizacii aj tym, Zze je
organizovany podla funkénych linii, nie podla skupin
produktov, alebo inych napadov firemnej Struktury.
Funkéna Struktara je klicom k jeho tispechu. Manazéri
maju obmedzené pravomoci. Neocakava sa od nich, ze
budi mat hviezdne manazérske zruénosti. SU najimani
a ocenovani za svoje schopnosti v obore, nie pre
schopnosti koucovat, alebo manazovat.

Velké spolo¢nosti stracaju svoju viziu. Medzi Tudi, ktori
riadia a tych, ktori o pracu vykonavaju, vkladaju
niekolko stupnov stredného manazmentu. Stracaju cit
a zanietenie pre produkty. Kreativni lIudia, ktori su
zanieteni pre vec, musia presved¢it S5 urovni
manazmentu, aby sa robilo to, o com vedia, ze je
spravne.

Jobs sa preto zbavil asi 4 000 manazérov na stredne;j
urovni. Manazérmi sa stali dobri zamestnanci
z technickych oddeleni, ktorych povysili.

Pristup Applu k manazmentu je vedeny zhora dole.
ZacCina vSevediacim vykonnym riaditefom, ktorému
poméaha silny exekutivny tim-ET. Jeho ucelom je
koordinovat zalezitosti a udavat tén v spolocnosti. Je to
10 clenna skupina: vykonny riaditel, veduci
produktového marketingu, hardvérového a softvérového
inzinierstva, prevadzky, maloobchodnych predajni,
internetovych  sluzieb a dizajnu, veduci financii
a pravnych vztahov.

ET sa stretava vzdy v pondelok a jeho hlavnym bodom je
zhodnotenie produktovych planov firmy. Apple je
riadeny odvrchu dole, ale forma stretnuti ET je
systémom smerom hore. Timy pripravuju svojich §éfov
na prezentaciu ET. Komunikuje sa smerom hore
a manazuje sa smerom dole, ¢o vysvetluje rychlost
a preciznost rozhodovania v Appli. Na ET vzdy padne
rozhodnutie.

Apple sa izoluje od vSetkého, ¢o je zlé vo velkej
spolo¢nosti.
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