ADAM LASHINSKY: APLLE ZVNUTRA
Ako funguje spoloc¢nost, ktori
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Ked sa v roku 1997 vratil Jobs do Applu, vyzerala ako
velké spoloénosti. Vyzerat ako velké spolo¢nosti bolo
presne to, ¢o Jobs nechcel. Do roku 1997 sa pod
vedenim profesionalnych manazeérov stavala
byrokratickou.  Chybalo jej poslanie a sudrzné
smerovanie. Spolo¢nost stratila Specifické zameranie
a podnikatelsky elan, ktory maju start-up spolocnosti.

Jobs s tym po navrate rychlo skoncoval. Po navrate do
Applu okresaval firmu, urobil ju §tihlou.

Od mementu, ked sa Jobs vratil sa kultira zmenila.
Spolo¢nost zacala napredovat jednotne, manazéri stratili
svoju moc a zamestnanci sa sustredili na to, ¢o vladali
najlep8ie-a na nic iné.

Jobs vyhlasil jeden marketingovy rozpocet, o ktory
museli divizie medzi sebou sutazit. Vydaje na reklamu
stapli. Aj ked bola spolocnost v tazkej finanénej situacii,
jej konsolidacia spoéivala v obnove maximalnej snahy
o propagaciu celej spolocnosti, nie v plneni zavazkov
voci jednej divizii, riaditelovi, ¢i v Setreni peniazmi.

Po rokoch sa z Applu stala organizacia, ktora sa snazi
zachovat si ducha start-up firmy. Pomocou smelych
krokov: izolacia takmer vSetkych zamestnancov od
udajov o zisku a stratach, extrémna miera
zodpovednosti Apple vytvoril prostredie, ktoré podnecuje
zamestnancov k uvazovaniu vo velkom a na ktorom sa
priemernost rychlo odhali.

V Appli mozete presne zistit, kto ma ¢o na starosti.
Nemaju velké komisie, ktoré by prerozdelovali sféry
zodpovednosti. Koncept zodpovednosti ma skratku DRI-
Rirectly Responsible Individual, ¢o znamena ,priamo
zodpovedny jednotlivec“. DRI je u¢innym manazérskym
nastrojom. Porady sa riadia zoznamom toho, ¢o treba
spravit.

Zisky a straty riadi iba jeden vykonny finan¢ny riaditel.
Ostatni riaditelia prevadzok sa tym sustreduji na
vlastné silné stranky. Manazéri a zamestnanci maju
pristup k neobmedzenym zdrojom, aby vytvarali
zaujimavé veci. Neuvazuju o tom, kolko mézu napady,
komponenty a skuisenosti stat. S obmedzovani iba tym,
kolko im ich rodic¢ia dajua.

Jobs nebol filantropicky. Vyhlasil, ze rozdavanie penazi
je mrhanim casu.
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