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KULTURA UTAJOVANIA

Tajnostkarstvo ma v Appli dve formy: externt a internu.
Ziadna informacia sa nedostane dnu ani von bez
nejakého dévodu. Interné utajovanie ma spojenie
s produktivitou a Apple sa tak stavia proti a dlhodobo
platnym manazérskym pravdam a transparentnosti.
V Appli je tajomstvom vSetko.

Novi zamestnanci sa s kultirou utajovania stretavaju
eSte pred tym, ako sa dozvedia v ktorej budove budu
pracovat. Utajovanie sa v Appli prisne vyzaduje. V Appli
je zvykom starat sa iba o svoje veci. Ked sa zamestnanci
nemie§aju navzajom do svojich zalezitosti, maju viac
¢asu sustredit sa na svoju vlastnu pracu.

V Appli si doveru treba zasluzit. Apple nema
organizacnu Struktiru. Zamestnanci ju pri praci
nepotrebuju. Nemusia vediet, kto ma moc. Spoloénost
ma exekutivny tim, ktory pozostava z malej skupiny
poradcov vykonného riaditela. Asistuje im menej ako
100  viceprezidentov. Priemyselni  dizajnéri su
nedotknutelni. Minimalna komunikacia je nielen
v Appli, ale aj v ramci timu.

Apple udrziava svojich zamestnancov v nevedomosti do
takej miery, ako sa len da. Apple vytvara priaznivé
prostredie na spolupracu, bez politikarcenia. Dévodom
na spolupracu je Struktura vedenia a kontrola.

Kultura Applu nie je prijemna a nie je uvolnena. Tlak,
aby sa veci priblizili k dokonalosti, je najvac¢sim
zaujmom. Byt dokonalym je naro¢né. Kazdy tvrdo
pracuje a je velmi oddany veci. Dostali sa do stavu, ked
bez prace, zodpovednosti a nemoznych terminov
nemohli existovat. Pri spolupraci s Jobsom zazili
zamestnanci vzru$ujlci, osobny a intimny zazitok
Z prace.

Zabava nie je dovodom, preco udia pracuja v Appli. Nie
su to ani peniaze. Cudia tam pracuju preto, lebo su
Uplne nadsSeni, zapaleni pre nové produkty a stotozneni
s jej poslanim. Jobs vyhlasil, ze I'udia pracuju v Appli
preto, lebo to tam miluji a milovat je nieco iné, ako
pracovat pre peniaze, alebo sa zabavat. Zabava
prichadza a odchadza.
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