RICHARD BRANSON: BIZNIS V PLNEJ NAHOTE
Biznis

Podstata  biznisu
formalnosti,

nespociva  vo
v stupnioch  vitazov,
hospodarskom  vysledku, zisku,
predaji, ani v ziadnej inej veci,
! o ktorych vas mudre knihy o biznise
R I CHARDBRAN SO i presviedcaju, ze su jeho podstatou
BIZN I S™

a jadrom.
V PEREJ NAHOTE

Biznis je to, ¢o vas zaujima. Ak vam
na niecom zdlezi tak velmi, ze sa
tomu zacnete venovat, tak, skrdatka, podnikdte.

Kazdy uspeSny podnikatel! musi najprv vytvorit nieco
neobycajné, nieco, ¢o v dobrom ovplyvni Zivoty inych ludi.
Peniaze sG t4d najmenej zaujimava a najmenej
charakteristicka ¢ast biznisu. Je druhorada a nezazivna.

V skutoénosti zalezi len na tom, ¢o vytvorite. Je to ono,
alebo nie? Mate byt na ¢o hrdi?

Biznis si vyzaduje pohotové rozhodovanie a vodcovské
schopnosti. Vyzaduje si disciplinu a inovdcie.
Zachovajte si chladnu hlavu. Podnikdte preto, aby ste

nieco zmenili. Ak sa vam to podari, Sanca, ze tym
zaroven nikomu neublizite, je prakticky nulova.

Biznis je boj, kto =z koho.
nepriatelom.

PODNIKATEL

Pomahajte aj svojim

Podnikatelia majii energiu nieco rozbehnut. Vidia svet
inak ako ostatni Iudia. Vytvaraju prilezitosti, ktoré si
ostatni nemusia v§imnut a maji odvahu ich vyuzit.
Podnikatel nemusi byt schopny viest firmu.

Ak ste podnikatel, potrebujete si ndjst manazéra.

Ulohou podnikatela je stiahnut sa zakazdym, ked sa mu
podari rozbehntit nova spoloénost.

PODNIKAVOST

Nie je nieco, z ¢oho by ste mali vyrast, ani to nie je ¢osi
¢o sa hodi pre drobnych zivnostnikov alebo malé firmy.
Podnikavost je univerzdlna podnikatelskd cnost. Da sa
uplatnit na vSetky problémy, vyzvy a prilezitosti bez
ohladu na ich rozsah.

Ak sa chcete stat podnikateflom, musite byt ochotni
vhupnut do priepasti. Je to nebezpecné. Ak chcete zazit
trochu vzruchu, stante sa podnikatelom a vyskuSajte si
to. Ludia sa netuspechu boja, je to pochopitelné, ale aj
¢udné. Prave robenim chyb sa uéime, ako postupovat
spravne.

Neuspech nie je to, ze skuSate, ¢o by vam mohlo ist.
Netispesni ludia su taki, ktori nikdy ni¢ nevyskusSaji
a o ni¢ sa nesnazia. Pre netispechy sa netreba trapit. Od
Iudi, ktori nieco skus$ali a nevySlo im to sa da v zivote
vela naucit.

Strach zo zlyhania stvisi do velkej miery so vzdelavacim
systémom, ktory sa sustreduje iba na akademické
uspechy a podceniuje ostatné. Vzdelanie je dolezité, ale
mladi I'udia musia vidiet aj hodnotu vytvarania kapitdlu.

Na nasich univerzitdch a strednych Skoldach potrebujeme
viac podnikatelského myslenia.

PODNIKANIE

Podnikatel je v histérii znamy ako kapitalista, ktory
zardba peniaze a to st hanlivé vyrazy. Podnikanie vSak
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odstraniuje chudobu, zabezpecuje vdcéSinu darnovych
prijmov, vytvdra pracovné miesta a bohatstvo celého
Statu. Kapitalizmus funguje. Komunizmus a realny
socializmus uz nemozno brat vazne, pretoze jednoducho
nefunguju.

V podnikani nejde o oSmeknutie zdkaznika. Nejde o to,
ze pracujete pre seba. Nejde o honbu za stupnami
vitazov. Nevyhnutne ani o zarabanie obrovskych penazi.
A uz vébec nejde o to, ze by sa vds zivot mal obmedzit
iba na prdcu. Prave naopak.

Ide oto, aby ztoho, ¢o vdas bavi a zaujima, vytvorit
kapitadl, ten zveladit a nie¢o s nim dosiahnut.

Podnikanie je nds$ prirodzeny stav - vzneSené,
dospelacke slovo, ktoré sa zredukuje na nieco ovela
samozrejmejSie, a to ,hravost®, kde hrdlacenie nemad
miesto.

InSpirujte svojich Iudi, aby mysleli ako podnikatelia
a spravajte sa k nim ako k dospelym. Najtvrdsi Séf zo
vSetkych je vilastné svedomie, preto ¢im viac
zodpovednosti Tudom zverite, tym lepSie buda pre vas
pracovat.

Cim viac slobody poskytnete 'udom na samostatné
uvazovanie, tym viac vam budu vediet pomoct. Nemusite
vSetko robit sami.

Zdkladom podnikania je: drzat jazyk za zubami,
schopnost poctvat, ochota riskovat a kldst trividlne
otazky.

Tieto zaklady st az trestuhodne

podcenované.

podnikania

Velké firmy zabudli mysliet ako podnikatelia a ddvno
zabudli, aky je to vlastne pocit - podnikat.

INOVACIE

NajlepSia, najspolahlivejSia cesta z akejkolvek krizy na
neustdle meniacom sa trhu, vedie cez experimenty
a adaptdcie.

Zmeny  azlepSovdky  tvoria  prirodzenti = sucast
podnikania, a pre zivnostnikov a velmi malé firmy je
rozdiel medzi inovdciou a kazdodennou prdcou sotva
postihnutelny  a nepodstatny. Je to jednoducho
podnikanie, a podnikat tvorivo, vnimavo a pruzne je o to
jednoduchsie, o ¢o mdte menSiu firmu.

Pri firme nad 100 zamestnancov sa zac¢inaju oddelovat
obchodné funkcie od manazérskych. Iba malo
spolo¢nosti podporuje inovacie v ramci beznych aktivit,
napr. Apple, Google.

V Googli maju  obrovska  tabulu s podrobnou
strategickou Strukturou celej firmy. Je to hlavny pldan
Google, na tej tabuli su tisicky ndpadov, ktorymi prispeli
zamestnanci.

K inovdaciam dochddza zvdcésa vtedy, ked si kladiete tie
najzdkladnejSie otdzky a poskytujete zamestnancom
dostatok zdrojov a prdvomoci, aby mohli hladat
odpovede.

Inovacia byva ¢asto nieco, o com ste ani nevedeli, ze to
chcete, kym ste to nedostali.

Inovovat neznamend byt prvy, alebo najudcsi, ale byt
najlepsi.

Uspech v podnikani nikdy neprinesie niénerobenie.
Inovacie ziskate, ked vyuzijete Stastnu ndhodu, ked
vstanete spoza stola a idete tam, kam vas napady
a Iudia zavedu.
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Povinnostou podnikania je postuvat hranice.

ETIKA

Etika nie je v biznise iba doélezita. Je priam jeho
podstatou. Pod Virgin Group patri 300 spolo¢nosti. Byt
Coraz lepsi je tazka praca, a ¢im ste vacsi, tym je tazsia.
Nesmie sa stat chyba, ktora by poskodila reputaciu celej
firmy. To znamena: nijaké uplatky, nijaké postranné
tahy, nijaké tajné platby, aby ste mastili kolieska
obchodovania. Znamend to sprdavat sa k ludom cestne
a spravodlivo.

Zakladné presvedcenie: Konat dobro firmam prospieva.

Osvieteny stkromny zdujem naozaj existuje a mali by
sme ho podporovat. Byt ziskovy a zdaroven pracovat na
tom, aby sa na svete lepSie Zilo, sa naozaj dad.

Kapitalizmus je osvedcéeny systém: skutocne funguje.
Histéria nam zatial neponukla alternativu k slobodnej
vgmene kapitalu, tovarov a sluzieb a k slobodnému
podnikaniu ludi, ktori si ctia zdkony.

Kapitalizmus ako hodnotovy systém vSak potrebuje nové
mysSlienky a reformu. Kapitalizmus sa musi stat niec¢im
viac ako iba zakonom o preziti najsilnejSich jedincov.
Kapitalizmus by mal venovat viac pozornosti ludom
a zdrojom planéty.

Najtubohejsou a najnebezpecnejSou formou zneuzivania
finanéného uvplyvu na okolity svet, k akej sa moéze
stukromnd firma znizit, je zabezpecovat si kontrakty
uplatkami.

Etika je nulova tolerancia k uplatkdrstuu.

Ked' chcete podnikat eticky, musite brat do tvahy, ako
ovplyvriuju vasSe aktivity ostatnych. Nikdy nesmiete
tolerovat uplatkdrstvo, ani pripadné Skody na Zivotnom
prostredi.

Délezitejsie je v zivote robit to, ¢o je podla vdsho
presvedcéenia v Zivote sprdvne, aak je to v rozpore
s vasimi obchodnymi zdujmami, nedd sa nic¢ robit. Biznis
nemozno povysit nad zdkladnt slusnost.

USPECH

V zivote sa mozete vybrat viacerymi cestami, preto je
nadovsetko dolezité, aby ste si vybrali ta sprdavnu.

Kazdy mlady clovek si zasltzi, aby mu niekto mudro
poradil. Mladi potrebuju niekoho, kto by im vedel
priblizit buducnost. Potrebuju zistit, ako by mohli nalozit
so svojim zZivotom, aby sa mohli z neho teSit.

Podnikavost je pulzujice srdce biznisu. Podnikavost
neprameni z kapitalu, ale z mySlienok. Schopnost
podnikat sa da naucit. Zafalo potrebujeme, aby sa stala
predmetom vyucby.

Podnikavost prameni z dobrych vysledkov, ktoré clovek
dosahuje pre seba a za seba, ked skiuma, ¢o je v Zivote
dobré. Doélezité je uvedomovat si svoje silné stranky
a snazit sa zlepSovat v tom, v éom sme dobri.

Ludi v podstate nezaujima v om ste slabi a ani vy by ste
sa nemali tym rozhodne zaoberat. Nedovolte, aby vam
vaSe obmedzenia podlomili sebadéveru. Odsunte ich
nabok a zamerajte sa na svoje silné stranky.

Toto je rozumnad rada mladym.

V biznise mate vzdy na vyber a vzdy si musite nieco
vybrat. Ak ktomu pristupujete spravne, udrzite si
mladu mysel, pretoze biznis sa neustale meni, zmeny
prinasajua nové prilezitosti, pred ktorymi sa neschovate.
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V podnikatelskom sektore vds konzervativne uvazovania
ochromi, obratny postoj vas oslabi a neschopnost pozriet
sa realite do o¢i vds znici.

Podnikatelsky sektor praje otvorenym hlavam. Praje
optimisticky naladenym ludom, ktorych optimizmus
pohdrnia, aby sa pripravili na rbézne alternativy
v budicnosti, a to va¢Sinou pre radost z prace.

Praje lTudom s humdnnym a angazovanym pohladom na
svet, ludom, ktori sa dokdzu vcitit do koze zdkaznikov,
svojich pracovnikov a vSetkych, na ktorych bude ich
¢innost vplyvat.

Podnikanie praje l'udom, ktori ked vidia nejaky problém,
alebo nespravodlivost, snazia sa s tym nieco urobit. Dava
prednost pragmatikom pred perfekcionalistami,
dobrodruznym povahdam pred fantastami.

Ako sa da zmerat, kto je naozaj uispesny?
Vyzle¢me biznis donaha.

Ked hovorime o uspechu, ¢o mame v skutocnosti na
mysli?

Uspech nemd nié do dinenia so

hromadenim zisku.

samoucelnym

Mame na mysli peniaze? Bohatstvo je ako potok.
Niekedy prudi tok penazi ako prival, inokedy vyschne.
Peniaze su zaujimavé len kvéli tomu, ¢o vam umoznia
podnikntit. Peniaze su zlym sprievodcom k tispechu
v zivote.

So slavou je to eSte horsie.

V uspednych firmach sa tvrda praca netyka len jedného
alebo dvoch ludi. Zvy¢ajne ma silnt pracovni moralku
celé osadenstvo.

Je tuspech osobnd moc? Na budovani znacky Virgin
pracovalo vela Iudi. Virgin tu esSte dlho zostane. Znacka
je jedina vec, ktora ho dokaze dostat rano z postele.
Druha vec je predstava pozitivnych zmien. Virgin sa
vdaka tomu, ze nezabuda, aké je podnikat v malom,

podarilo  priniest vela  pozitivnych  zmien do
najrozliénejSich odvetvi podnikania.
Cim viac sa aktivne a prakticky angaZujete, tym

uspesdnejSi sa budete citit. Branson je Stastny, ze sa
snazi pomahat chranit buducnost tejto planéty.

Uspech zdvisi od toho, éi sa vam podari vytvorit nieéo, na
¢o by ste mohli byt naozaj hrdi. Zdlezi len na to, ¢éi ste
vytvorili nieco vynimoéné a ¢éi ste do zZivota inygch ludi
vniesli nejaku pozitivnu zmenu.

V biznise, rovnako ako v zivote, naozaj zdlezi len na tom,
aby ste robili nieco pozitivne.

Dakujem Zze ste precitali tato knihu - a teSte sa zo
Zivota. Zijeme iba raz.



