PETR PACOVSKY: CLOVEK A CAS - VEDENIE

Vedenie odpovedd na zdkladné otdzky:
»Cim chcem byt? Co prindsam
ostatngym? Aké ndstroje, hodnoty ctim
a chcem vyuzivat?“

VEDENIE

e Vedenie je tou sucastou time managementu, ktorou
urcujeme smer, cestu a hladdame kroky, ktorymi sa
po ceste vydat.

e Cesta je vyznamna z niekolkych hladisk: vieme, ¢o
aako mame robit, kroky su redlnejSie, viac
odoldavame zvdadzaniu, perspektivnejsie rozhodujeme,
zdielame cestu s ostatnymi, udrziavame rovnovdhu
v dolezitych oblastiach a nadhlad nad
podruznostami.

e Na vrchole cesty sa objavuju pojmy : vizia - ¢im
chcem byt, poslanie - ¢o davam ostatnym, hodnoty -
uznavané nastroje, strategické ciele - najdolezitejSie
etapy cesty.

e Namiesto hodin budeme pouzivat kompas, miesto
cielov priority a nas pristup budeme charakterizovat
slovami: prioritam pridelujeme tilohy.

e V praci pdjde o to, napojit sa na firemnu stratégiu
svojim osobnym a jedineénym spésobom, v sukromi
budeme uvazovat vtroch oblastiach: vztahy,
kondicia a potreby.

e Cesta sa zjednoduS§uje na vyhladdvanie priorit (kam
smerujeme) a vytipovaniu dinnosti, ktoré budu
priority podporovat (ako pojdeme).

e  Konkrétnym, zlozitym cielom sa budeme vyhybat.
Ak sa nejaké vyskytnu, v malom poéte budeme sa
moct na ne dostatocne sustredit.

Vedenie je spojené s efektivitou, ale aj s nasSimi pocitmi,
vnitornou silou a istotou.

ODKIAL IDEME

Nesluzi k evidencii problémov, ale k uvedomeniu si
zdrojov, myslienok a zabudnutych priani. Ulohou je
zistenie naSej stiCasnej situacie v dvoch oblastiach:

e  Pravdivd predstava o tom, kam plynie nds cas
e NaSe silné a slabé stranky - aki sme, ¢o nam robi
dobre, ¢oho sa naopak bojime.

Cielom je uvedomenie si podstatnych veci, ktoré je dobré
vediet, aby sme mohli pracovat na svojej ceste. Medzi
dolezité veci patria:

Vyuzivanie ¢asu

Vlastnosti, schopnosti, znalosti
Délezité zivotné roly

Rebricek hodnot

Vztahy k druhym 'udom a ich kvalita
Chyby a nedostatky, prednosti a klady
Potreby a motivy konania

Pohlad od sucasnosti spdt do minulosti je cenngm
podnetom pre tvahy nad budticnostou.

KAM SMERUJEME

Pri odpovedi na otazku ,Kam smerujeme?“ oddelujeme
pracovnu a stukromnu oblast.

e  Pracovnd oblast nam dava vacé§inou mens$i priestor
pre aktivitu v oblasti vedenia. Snazime sa poznat,
pochopit a prijat referenény ramec firmy, byt aktivny
pri prekladoch cielov na svoju uroven a hladani
konkrétnych  aktivit pre naplhanie  priorit
Svytazenia“ a ,rastu”.

e  Vsukromnej oblasti hfadame priority a ciele v troch
oblastiach: vztahy, kondicia a potreby.

e Bez dalSieho cloveka v Zivote ni¢ nedosiahneme,
preto starostlivost o kvalitu svojich vztahov je
dolezita sucast nasej cesty.

e Rovnakul pozornost venujeme aj aktivitam, ktoré
podporia nasu kondiciu rovhomerne vo vSetkych
oblastiach: duchovnd, duSevnd, spolocenskad
a fyzicka.

e Oblast dalSich hmotnych a nehmotnych cielov, priani
a potrieb velmi dékladne =zvazujeme. Potreby
preverujeme z hladiska zdrojov (¢as, financie,
disciplina, motivacia ...).

Iten najpomalsi, ktory md pred ocami stdle svoj ciel,
postupuje rychlejsie, ako ten, ktory sa pondhla bez ciela.

AKO POJDEME

Na tejto zemi nemézeme robit velké veci. Mézeme robit
iba malé veci s velkou laskou. Matka Tereza

e Aby vedenie malo previazanost do kazdodenného
zivota, musi byt velmi jednoduché a velmi osobné.

¢ Riadme sa tymito zasadami: ciele budu iba tam, kde
je to nutné (prdca) a zZivot pokryjme o najmensim
pocétom, ¢o najdélezitejSich priorit.

e Pracovné priority moézu byt: wvytaZenie a rast.
Sukromné: vztahy, kondicia a potreby.

e  Pre naplianie priorit a ciefov vymyslime viac variant
aktivit, na ktoré mame das, motivdciu a disciplinu
a su SMART.

Niekolko veci, ktoré urobime na podporu svojich priorit,
zaberie daleko menej ¢asu, ako vsetky tie, ktoré robime
na podporu bohviecoho.

PRIORITY

e Ak mame skusenost, Ze svoje ciele spravidla
nedosahujeme, oslabuje to naSe sebavedomie,
prestanme si ich pokial mozno ddvat.

e Najdime niekolko aktudinych priorit, ktoré vyjadruju
naSe osobné, velmi vnutorné tuzby a zawmy,
hodnotné nielen pre dnesSok, ale aj z dlhodobého
pohladu.

e Potom tymto prioritam vymySlajme aktivity, ktoré
ich podporuju a vo vSedny den im skutoéne dajme
prednost.

e Ill.generacia time managementu: v mnozZstve tloh
hladame priority - reaktivny pristup.

e IV.generacia time managementu:
pridelujeme tlohy - proaktivny pristup.

prioritam

Umenie viest druhych zadina uumenia viest seba

samého.




