NA COM DNES ZALEZi

1. Hodnoty

Spravcovstvo

e Na Com dnes zalezi viac nez kedykolvek predtym, je nutnost, aby manazéri prijali
zodpovednost, ktoru prinasa so sebou spravcovstvo.

Hodnoty

e To, na Com dnes zalezi najviac, je presne to, na Com zalezalo odjakziva: na nasSich zakladnych
hodnotach.

2. Inovacie

Inovacie

e Jedine¢ny uspech Applu je vysledkom jeho jedine¢nych hodnét, ktoré ulah€uju inovaciu a su
zamerané na zakaznika. Apple je nespornym dékazom toho, Ze dnes zaleZi na inovacii.

3. Adaptabilita

Organizacia

e« Cim su firmy organizovanejSie a starostlivo riadené, tym su menej adaptabilné. Aby
organizacie mohli prospievat’ v dobe plnej zmien, musia sa menej organizovat’ a uvolnit mieru
riadenia, Strukturalizacie, hierarchie a rutiny. Dnes naozaj zalezi na adaptabilite.

Buducnost’

e Dnes je svet ovladany velkymi organizaciami, od ktorych sme zavisli ako konzumenti,
zamestnanci a investori. Organizacie vSak Casto neplnia naSe oCakavania. Pokial budeme
smeli, vynaliezavi a odhodlani, mdézeme tieto organizacie zmenit. Na tom dnes zalezi.

4. Zapal

OdlisSnost’

e Na ¢om dnes zalezi, je relativny podiel na hodnote vnimanej zakaznikmi a nakladmi, ktoré su
spojené s produkciou tejto hodnoty. Cim vaési je nas podiel na odlisnosti, tym vadsi je podiel
na ziskoch vo vaSom odvetvi.

Znalosti

e Na com dnes zalezi, je rychlost, s akou firma dokaze porozumiet potrebam zakaznikov
a vytvarat nove znalosti, ktoré pomozu vytvorit’ novu hodnotu pre zakaznikov.

Pracovné prostredie

e Dnes je najddlezitejSou ulohou manazérov vytvorit pracovné prostredie, ktoré bude inSpirovat
vynimoc¢né pracovne vykony a zasluzi si prival iniciativy, predstavivosti a zapalu.

Kreativha ekonomika

e Inovéacie avlOla ku zmenam su vysledkom zapalu. Na tom nezdlezalo so svete znalostne;j
ekonomiky, ale velmi na tom zalezi v ekonomike kreativnej. Problém nie je v nedostatku
znalosti, ale v nedostatku nadSenia. So znalostnou ekonomikou sa musime rozlucit’ a privitat
kreativhu ekonomiku. Ludské schopnosti, na ktorych v kreativnej ekonomike zalezZi najviac, sa
zaroven najhorsie riadia.

Facebookova generacia

o Dnes je tazké predstavit si organizaciu, ktora by bola prikladom vSetkych vlastnosti internetu,
ktoré posilfiuju v ludoch zapal. To je ciel, ktory by si mali mat inovatori manazmentu v 21.
storoCi, pretoZe iba tak vytvorime organizécie, ktoré budu fudsky zdpal posilfiovat a nie
potlacat. A na zapale dnes zalezi viac, ako kedykolvek predtym.

5. Ideolégia

Zmena

o Existuje vela firiem, kde pretrvavaju este stale staré spdsoby riadenia. Na ¢om dnes zalezi, je,
aby sme to zmenili.

e Na com dnes zalezi viac, nez kedykolvek predtym, je nutnost, aby ste sa zamysleli nad svojimi
zazitymi domnienkami, vzdali sa svojej jeSitnosti, prehodnotili svoje zasady, zvysili svoje
naroky a vyzvali ostatnych, aby urobili to isté. Jedinou otazkou ostava: ,Kto bude viest a kto
bude nasledovat?*
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