HODNOTY

Gary Hamel
To, na ¢om dnes zalezi najviac, je presne to, na com zalezalo odjakziva: na nasich zakladnych
hodnotach.

Farmarske hodnoty

Svokrovci Garyho Hamela boli farmari. Zacinali s jednym traktorom na leasing a prenajatym
polom. Postupne vybudovali ran€ o rozlohe 1 000 akrov vlastnej, nezadlzenej pédy. Pracovali 14
hodin denne, 6 dni v tyzdni. Na dovolenku chodili zriedka a odopierali si vacsinu luxusu. V dobrych
rokoch si vytvarali financné rezervy, aby prezili tie zlé roky. Pestovali viac druhov plodin, aby sa
vyhli cenovej fluktuacii. Vyplacali si striedme platy a investovali vSetky dostupné prostriedky do
pozemkov a vybavenia. Neznasali dlhy. ZadlZenie bolo pre nich synonymom zotro€enia. To, €o si
nevyhnutne pozicali, po 30. rokoch manzelstva splatili. Boli najstastnejsi, ked boli celi od hliny.

Verili, ze poctiva praca a pot su tehly, na ktorych je postaveny charakter ¢loveka.

Cnosti, ako prezieravost, Setrnost, sebakazen a obetavost, su tie isté, na ktorych boli zalozené
USA, Britania, Nemecko a Japonsko. Tieto cnosti sa vSak v minulych desatro€iach nenapadne

vytratili.

VznesSenost’

Firmy maju zavazky k vybudovaniu ,vysoko vykonnej“ organizacie. Je to ale mozné, ked su
firemné zakladné hodnoty skér materidlne, ako duchovné? Preto je pofudStovanie jazyka
a postupov vedenia zakladnou poziadavkou pre biznis. VzneSené ciele inSpiruju k obetavosti,
stimuluju inovaciu a podporuju vytrvalost. Tym sa dosahuju vynikajuce vysledky. PreCo teda tak
malo v budovach korporacii po¢ujeme o laske, oddanosti a cti? PreCo su idealy ddolezité pre ludi,
tak malo spominané v re¢i manazmentu?

Ni¢ nie je zlé na praktickych hodnotach ako zisk, vyhody a efektivita, ale tieto hodnoty postradaju
vzneSenost. Dlhodoby uspech-pracovny a osobny-vychadza z oddanosti k uSlachtilosti
a vznesenosti.

Gary Hamel
Pozoruhodné €iny vychadzaju zo zapalenej oddanosti nad€asovym ludskym hodnotam, ako je
krasa, pravda, mudrost, spravodlivost, Stedrost, vernost, radost, odvaha a Cest.
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