NAZORY

Nazory na manazment
Tak ¢€o brani vzniku svedomitého, zodpovedného a udrzatelného kapitalizmu, ktory by bol
dlhodobo udrzatelny? Hamel si mysli, ze je to pevny ramec hlboko zakorenenych nazorov na to,
k Comu biznis je, ¢im zaujmom sluzi a ako vytvara hodnotu. Tieto nazory su dogmatické,
narcistické a zastarané.

Stary nazor ‘ Novy nazor

Primarnym cielom biznisu je zarabat peniaze.

Primarnym cielom biznisu je zvySovanie miery
blahobytu ludi ekonomicky ucinnym sp&sobom.

Séfovia korporécii by sa mali zodpovedat iba
z priamych nasledkov svojich ¢inov.

Séfovia korporéacii by sa mali zodpovedat
z nasledkov druhého a tretieho radu, ktoré so
sebou prinasa ich honba za rastom a ziskom.

Vykonnost a finanéné hodnotenie ¢lenov
vedenia firiem by malo byt zaloZzené iba na
ziskoch v kratkodobom horizonte.

Vykonnost a finanéné hodnotenie ¢lenov
vedenia firiem by malo byt zaloZzené na
dlhodobo vytvaranej hodnote-financnej aj
spolo¢enske;j.

Spdsob, akym by sa mala spolo¢nost
profilovat ako socialne zamerana, je
vyhlasovanie vzneSenych cielov, uvadzanie
zelenych produktov a tuény rozpocet svojho
oddelenia pre spoloensku zodpovednost.

Spbsob, akym by sa mala spoloénost’ profilovat
ako socialne zamerana, je obetavy

a neochvejny zavazok robit za kazdych
okolnosti to, €o je spravne.

Primarna podstata ,konania dobra“ je fakt, ze
to firme pomdze k uspechu. Vysledok: dobro
je konané iba vtedy, pokial firma z toho nie¢o
vytazi.

Primarna podstata ,konania dobra“ je dobro
samotné, nie uspech firmy.

Zakaznikom zalezi viac na tom, aku hodnotu
dostanu za svoje peniaze, nez na tom, aké
hodnoty boli dodrziavané, alebo posliapavané
pri vyrobe a predaji konkrétneho vyrobku.

Zakaznikom zalezi viac na tom, aké hodnoty
boli dodrziavané, alebo posliapavané pri
vyrobe a predaiji konkrétneho vyrobku.

Zakaznikmi firmy su iba fudia, ktori vyuzivaju
jej sluzby.

Zakaznikmi firmy su vSetci ti, ktorych zivoty su
jej ¢innost'ou nejako ovplyviované.

Firma méze uplne legitimne zarabat peniaze
vyuzivanim toho, zZe si zaviaze zakaznikov,
zveli¢i vyhody produktov, alebo obmedzi
zakaznikov v moznosti vyberu.

Firma nemdze uplne legitimne zarabat' peniaze
vyuzivanim toho, zZe si zaviaze zakaznikov,
zveli¢i vyhody produktov, alebo obmedzi
zakaznikov v moznosti vyberu.

Pozicia na trhu a politicky vplyv su prijatelnymi
nastrojmi pre potlacenie najnovsej
technologie, alebo konkurencie.

Pozicia na trhu a politicky vplyv nie su
prijatelnymi nastrojmi pre potlacenie najnovsej
technoldgie, alebo konkurencie.

Firemny ,brand” je vyplod marketingu
a reklamy.

Firemny ,brand je spolo¢nostou vytvorené
vnimanie skuto¢nych hodnét firmy.
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