KORPORACIE

Korporacie

Ma v prostredi dynamickej ekonomiky vébec zmysel zaoberat sa tym, i nejaka konkrétna firma
funguje alebo zanikne? Ma dlhovekost organizacie nejaku skutocnu hodnotu-pre akcionarov,
zamestnancov, zakaznikov, alebo spoloénost?

V prostredi volnej ekonomiky existuju mechanizmy, ktoré firmam brania dlhodobo zneuzivat’ zdroje
spolocnosti: silnd konkurencia, trh, podnikatelsky sektor chrania zakaznikov a akcionarov pred
zachvatmi manazérskej nespdsobilosti. Ked tieto poistky funguju, tak korporacie, ktoré nereaguju
na zmenu stracaju zakaznikov, zamestnancov a svoju nezavislost.

Otazka Zivota a smrti korporacii je zloZitejSia.

¢ Mnoho délezitych institucii nepatri medzi verejne obchodovatelné firmy.

o Mechanizmy, ktoré odoberaju zdroje zle vedenym firmam, funguju pomaly a nespolahlivo.

e Zlyhanie korporacii vyZzaduje velké naklady pre nasledné zmeny, preto ich zlyhanie nas netesi.

Velké a malé firmy
Velké zabehnuté firmy su pre ekonomiku nevyhnutné. Mladé spolo¢nosti si menej efektivne ako
starSie firmy. Su inovativne, ale ich postupy nie su optimalizované.

Medzi malymi a velkymi firmami existuje zivotne délezitda symbiéza. Vzhladom k tomu nie su
novacikovia alternativou zavedenych firiem, ale funguju ako poistka proti nakladom, ktoré musi
spolo¢nost niest, ked velké korporacie zaniknu.

Bolo by mylné pozerat sa na velké firmy, ako napr. HP, ako na jeden organizmus. Velkost a zaber
pdsobenia tychto firiem a ekonomicky dopad ich uspechu alebo uUpadku nekonecne prekonava
vyznam jedného zivnostnika.

Odolnost’ vyzaduje diverzitu, pestru Skalu konkurenénych napadov, kde vitaza uréuje kolektivna
mudrost’ trhu.

Dlhovekost’ organizacie

Méze sa organizacia odobrat do hrobu pred€asne? Organizacie rastu a prospievaju tym, ze
pretvaraju jednoduché napady v zlozité systémy. VSeobecne su zlozité veci pre fudi hodnotnejsie,
ako jednoduché.

Su dve moznosti, ako mézu velké firmy preZzit:
o Odovzdat vlastné gény dalSej generacii.
e Vybudovat firmu, ktora pretrva.

Univerzita v Cambridgi, Microsoft, Toyota, Amazon-to su nadoby, do ktorych 10 000 ludi nalialo
svoje idealy a energiu. Su zivymi pamatnikmi postavenymi z fudskej napaditosti. Patri im preto
rovnaky reSpekt a starostlivost, aku venujeme egyptskym pyramidam alebo gréckym pamiatkam.
Mame povinnost chranit, o sme zdedili, tak, Zze im pombzeme zmenit sa adaptovat spdsobom,
ktory z nich urobi nesmrtelnu klasiku.

Rézne formy subvencii afinancnej pomoci deformuju procesy ekonomického rozhodovania,
odmenuju nefunkéné postupy manaZzmentu, fixuju zastarané obchodné modely a Struktary
a obmedzuju rast. S upadkom institucii su spojené neskutocne velké naklady. Pokial sa chceme
tymto nakladom vyhnut, jediny spésob, ako to dosiahnut, je zvySenie adaptability firiem.
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