INOVATORI

Ako myslia uspesni inovatori
VSimaju si 4 veci, ktoré vacsinou nikto neskuma:

1.

Nespochybnované dogmy

Aby ste sa stali inovatorom, musite spochybriovat’ veci, ktoré ostatni beri za samozrejmost,
davno zazité nazory. Inovatori su od prirody rebeli. S trochou cviku sa méze kazdy naudit ako
objavit a napadnut’ davno zazité presvedcenia.

Podcenované trendy

Inovatori si vS§imaju novo vznikajuce trendy, zacinajuce pripady diskontinuity, ktoré mézu
zmenit odvetvie, alebo vytvorit nové odvetvie. Inovatori nestracaju ¢as Spekulovanim o to, ¢o
by sa mohlo zmenit' a nepotrpia si na planovanie réznych scenarov. Inovatori si ale pozorne
vS§imaju uz prebiehajuce malé zmeny, ktoré este velki hraci v odvetvi nezaznamenali, alebo ich
nepovazuju za dolezité. Inovatori neustale patraju po novych diskontinuitach.

Nevyuzité schopnosti a zdroje

Kazda spolo¢nost ma k dispozicii subor znalosti a zdrojov. Obvykle su su¢astou obchodného
modelu. Pokial sa spravne nasmeruju, mézu sluzit ako zaklad pre inovacie a rast. Aby ste
mohli inovovat, musite pozerat na svoju organizaciu a svet okolo ako na portfélio schopnosti a
zdrojov, ktoré mézu byt navzajom kombinované nekonenym mnozZstvom spdsobov, tak, aby
vytvorili nové produkty a odvetvia.

Nejasné potreby

Uspesni inovatori vynikaji v schopnosti zaznamenat, ¢o zakaznici vnimaju ako nepohodiné a
tazké. Cielom inovacie je ohurit zakaznikov nie¢im, ¢o si predtym ani nedokazali predstavit,
ale ked to uz raz zazili, nemézu bez toho byt.

Vzdelavanie

Aby ste zvysili kvalitu inovagnej linky, musite zlepsit kvalitu inovaéného uvaZovania. Skolenim a
treningom mdzete poméct svojim kolegom, aby si tieto spdsoby vnimania osvojili. Spravnymi
nastrojmi a vzdelavanim modzete z oby€ajnych zamestnancov urobit’ neoby&ajnych inovatorov.

Firma Whirlpool vdaci za svoju vysoku inovacnu vykonnost’ v poslednych rokoch predovSetkym
tomu, Ze vySkolila viac ako 30 tisic svojich zamestnancov v tom, ako byt obchodnymi inovatormi.
Tisice z nich maju osvedc€enie “Cierny pas” v inovacii.
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