INOVACIE

Prinosy inovacii

1.

Inovacii vdaCime za na8u existenciu

Nas druh existuje vdaka 4 miliardam rokov genetickych inovacii. Ako fudské bytosti sme
genetickou entitou vnimajucou, mysliacou a inovujucou mnozstvo genetickych omylov a chyb
z prepisu. Vdaka Bohu za preSvihy. Keby sa Zzivot riadil Standardmi Six Sigma, nikdy by sme to
nedotiahli dalej nez na sliz. Nehody so $tastnym koncom budu pre inovacie vzdy nevyhnutné.
Inovacii vdaCime za nas blahobyt

Vacsina znas si Zije nad hranicou chudoby. Technologicka, socialna a inovacia institucii
zachranila ludstvo pred nudzou.

Inovacii vdaCime za naSe Stastie

Ludia su jedina bytost, ktora tvori pre samotnu radost’ z tvorby. Ludia su najstastnejsi, ked
davaju priechod svojej vynaliezavosti. Zabudnite na osvietenstvo, renesanciu a priemyselnu
revoluciu-tym pravym vekom na inovacie je nasa doba a z toho by sme sa mali radovat.
Inovacii vdacime za nasu buducnost

NajpalCivejSie problémy fudstva nie su dnes iba technologické, ale aj spoloCenské, kulturne
a politické a to v globalnom rozsahu. Preto musime dnes inovovat' inovacie.
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Rakety

o Miladé firmy, ktoré vyniesol uleteny novy obchodny model.

o Ked boli v plienkach, spbsobili vo svojom odvetvi revoluciu, ale ked starli, postupne zaostali za

SpiCkami inovacie.

o Vroku 2006 boli na rebric¢ku medzi 25 najlepSimi firmami o 4 roky neskér, uz ani jedna z nich

na podobné priecky nedosiahla.

e Gilt Groupe, Hulu, Spotify, Starbucks, IKEA, Southwest, eBay

Laureati

Inovuju rok od roku v Specializovanych odvetviach. Vynakladaju miliardy dolarov na vyskum a
vyvoj a zamestnavaju tisice hyperchytrych vedatorov.

Pravidelne sa umiestriuju v rebri¢koch najviac inovativnych firiem.

Su vsak jednostranne zamerani.

IBM kazdoroCne registruje najvyssi pocet patentov v USA-uz 18 rokov po sebe.

General Electronics, Intel, LG Electronics, Samsung, Novartis, Microsoft, Cisco
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Umelci
e Kreativita a inovacia je ich hlavnym produktom.
e [IDEO, BMW, Design-Works, Grey New York

Kyborgovia

¢ NadsSene inovuju na vSetkych frontoch.

e Podavaju nadludské inovacné vykony.

e Postupy manazmentu su vybudované na zasadach ako: sloboda, meritokracia,
transparentnost’ a experimentovanie.

¢ Financ¢ny riaditel je vnimany ako sluzobnik, nie boh.
Mimozemské praktiky manazmentu. Tvrdo pracuju na tom, aby do zakladov svojich organizacii
zabudovali schopnost' neustalej obnovy a vaésinou sa im to aj dari.

e Google, Amazon, Apple

Znovuzrodeni inovatori

e 10 rokov ni¢ a potom zase inovuju. SuU najviac obdivovani. Neustale sa pustaju do
prehodnocovania svojich priorit a celoZivotnych navykov.

e Procter&Gamble, IBM, Ford

Dostat’ sa z chvostu na $pi¢ku, vyZaduje kompletné prepracovanie systému manazmentu firmy-
planovanie, rozpocty, pridelovanie zdrojov, hodnotenie vykonu, nabor a odmenovanie
zamestnancov. Vacsina zabehnutych ritudlov manazmentu bola vyvinuta preto, aby podporovala
disciplinu, riadenie, spolocné smerovanie a predvidatelnost, ¢o su chvalyhodné ciele.

Nedostatky inovaénych systémov
Inovacia v zavedenych firmach netrpi nudzou o zdroje alebo fudsku kreativitu, ale nedostatkom
inovacnych systémov.

e Zamestnanci nie su vySkoleni v obchodnej inovacii.
Zamestnanci nemaju pristup k informaciam o technolégiach a zakaznikoch.

o Inovatori Celia byrokratickym prekazkam, ktoré im neumoZiuju pristup k zdrojom
a nepodporuju ich napady.

e Manazéri na prvom stupni nemaju v popise prace pomahat rozvoju obchodnych iniciativ
a nemaju presné inovacné ciele.

o Systémy finanéného ohodnotenia nekladu dbraz na inovaciu.

e Systémy merania inovacie su nespolahlivé a nedotiahnuté.

¢ Neexistuje jednotna definicia inovacie a teda ani spdsob pre meranie a porovnavanie inovacne;j
vykonnosti jednotlivych timov a oddeleni.

Dizajn
Skvely dizajn poznate, ked ho uvidite. Vidime ho vSak zriedka. Kedykolvek, ked narazite na Apple,
narazite na nie€o pretekajuce Sikovnym cool dizajnom. Skvely dizajn vyvolava instinktivne reakcie,
lebo je:

Absolutne neCakany-Apple

Uzasne funk&ny-domovska stranka Googlu
Esteticky vytribeny-Apple

Zretelne zasadovy-Toyota Prius

Dizajnové uvazovanie znamena: pozorovanie, experimentovanie a vytvaranie prototypov.
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