SEBARIADENIE-3

Vyhody sebariadenia

Vyhoda €. 1: Viac iniciativy

Motorom organizacie je kapital z reputacie. Ked mézete nie€im prispiet' v inej Casti firmy, nejakou
cennou radou, zvySujete kapital, ktory predstavuje vasa povest. Pokial roly nie su pevne dané
a fudom sa dostava pozitivna odozva za pomoc inym, iniciativa kvitne.

Vyhoda €. 2: Viac kvalifikacie
Model sebariadenia povzbudzuje ludi v rozvoji ich schopnosti a kvalifikacie. V Morning Star nie su
experti na urcity obor, manazéri, veduci pracovnici, alebo konzultanti, ale ludia, ktori pracu robia.

Vyhoda €. 3: Viac flexibility

Model Morning Star prospieva tiez rychlosti a pruznosti procesov. Rufer-organizacie by mali
fungovat tak, ze Struktiry vznikaju a zanikaju podla toho, aké sily na organizaciu pdsobia. Ked
maju fudia viac slobody v konani, mézu lepSie zaznamenavat tieto sily a robit' to, ¢o vo vztahu
v realite funguje najlepsSie. V Morning Star vela obmedzeni nie je, takze sa organizacia neustale
meni.

Vyhoda €. 4: Viac kolegiality

Najvacsim nedostatkom organizacnej pyramidy je jej pyramidova Struktira: smerom k vrcholu sa
zuzuje. V boji o vySSiu poziciu je viac porazenych ako vitazov. Superenie o povySenie mdze
motivovat zvySeny vykon jednotlivca, samotna povaha tejto sutaze, ktorej vysledkom je nulovy
sucCet, podporuje politikaréenie a rivalitu. V rovnej organizacii si nembzete u nikoho S$plhnut
a nemate ziadnych protivnikov, cez hlavy ktorych by ste museli liezt. V Morning Star nesuperite o
povysenie. VSetku svoju energiu investujete do Usilia odviest’ najlepSiu pracu a ¢o najviac pomoct
svojim kolegom. Ked odstranite pyramidu, zbavite sa velkej Casti politikarCenia v ramci
organizacie.

Vyhoda €. 5: Viac dobrého usudku

Vo vacsine organizéacii je rozhodovanie o klu€ovych otazkach su€astou ¢lenov vedenia. Miesto
toho v Morning Star, aby rozhodnutia tlacili hore, tlaia kvalifikaciu dole. Polovica zamestnancov
presla Skolenim, pri ktorom sa ucia vyjednavat s dodavatelmi.

Investicie do rozSirovania kvalifikacie spolupracovnikov odraza jeden zo zakladnych principov
sebariadenia: dat zamestnancom do ruk nastroje na rozhodovanie je efektivnejie a jednoduchsie,
ako snazit sa dostat vedenie dokonale ,do obrazu®“. V Morning Star rieSenia vymyslaju rovnaki
ludia, ktori ich potom realizuju. Vysledkom je, Ze rozhodnutia su aktualnejSie a vhodne;jSie.

Vyhoda &. 6: Viac lojality

Iba hfstka skusenych kolegov odchadza od Morning Star ku konkurencii, ale opaénym smerom sa
to deje Casto. V Morning Star dostanu ludia Sancu rast. Lojalita v Morning Star je na najvys3ej
urovni v odvetvi. Ro¢ne sa k nim vracia 800 sezénnych zamestnancov, ktori dostanu Skolenie
v sebariadeni. V Morning Star hodnotili pocit ,slobody“ a ,vlastnictva® u sezénnych pracovnikov.
Tito doCasni pracovnici dosiahli skére angazovanosti, ktoré dosahuju v inych firmach iba najvy3Sie
postaveni manazéri.

Vyhoda €. 7: MenSie rezijné naklady

Bonus je v podobe vySSej efektivity vyplatnej listiny bez manazérov. Rezijné naklady v Morning
Star nengjdete. Stali zamestnanci maju o 10-15% vySSie platy, ako kolegovia v obore, zvySok ide
na nadpriemerny rast firmy.

Nevyhody sebariadenia

Organizany model Morning Star drasticky znizuje naklady na manazment, ale ma aj svoje
nevyhody.
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1. Nie kazdému model sebariadenia vyhovuje.

Proces prijimania je naroCny a dlhy. Potencionalny zamestnanec prejde 2 hodinovym Uvodom
do sebariadenia a potom nasleduju pohovory s 10-12 kolegami. Byvali manazéri maju so
sebariadenim problém, lebo sa nemézu ,hrat na boha“.

2. Druhou vyzvou je prinutit kolegov, aby od seba navzajom pozadovali zodpovedny pristup.
V Morning Star je zodpovednost rozlozena. Kazdy kolega zodpoveda za udrziavanie urcitej
urovne kvality, efektivity a timovej prace tym, Ze upozorni na kolegov, ktori Standardy a filozofiu
firmy nedodrziavaju. Proces kontroly nefunguje bez odvaznych kolegov. Sebariadenie sa tak
mdze zvrhnut v spiknutie priemernych-ty ni€ nepovies§, ja ni¢ nepoviem.

3. Rast je tretou vyzvou.

Morning Star pravidelne prekonava tempo rastu a ma finan¢né zdroje pre daldi rast. Rufer
a vedenie je opatrné, lebo sa obavaju priliSného nariadenia svoje firemnej kultiry. Nerobia
preto akvizicie. Novym pracovnikom trva asi rok, kym sa plne zaclenia do fungovania
sebariadenia.

4. Stvrtou vyzvou je sledovanie kariérneho postupu.

Kolegovia v Morning Star maju mnoho prilezitosti k tomu, aby svoju rolu rozsirili a vSetci to
uvadzaju ako jednu z vyhod meritokratickej organizacie. ZnemoZzhuje to ale porovnanie miery
postupu s ludmi u konkurencie.

Manazéri a manazment

V Morning Star je manazérom kazdy, firma je plna manazérov. VSetci robia planovanie,
organizovanie, riadenie, kontrolu a nabor. VSetci su manazéri vlastnych uloh, zdrojov, ktoré k tomu
potrebuju, dohdd, ktoré uzatvaraju s kolegami atiez su manazérmi, ktorym sa kolegovia
zodpovedaju za svoj vykon. RozloZenie prace manazérov na cell organizaciu je nielen mozné, ale
i finan¢ne vyhodné. Manazment mébze zvladnut ktokolvek, pokial ma tie spravne informacie,
nastroje, motivaciu a zodpovednost.

Socialny trh
V Morning Star je socialny trh. Kolegovia mdézu navzajom vyjednavat o zmluvach, ktoré su bezné
v prostredi trhu. Faktory, ktoré zmensuju rizika:

1. Spolocné ciele
VSetci, ktori sa podielaju na vyjednavani, maju spolo¢ny ciel.

2. Dlhodobé vztahy
Pokial vyuzijete kolegu alebo nesplnite sfub, nasledky vas dozenu. To motivuje ludi k tomu,
aby premyslali skér v ramci vztahov, ako v ramci jednotlivych transakcii

3. Rozsiahla zakladfia znalosti
S paradajkami pracuju uz niekolko rokov, preto maju dobru predstavu o tom, o sa musi urobit
a kto by to mal robit.

Prirodzene dynamicka hierarchia

Morning Star ma aj prirodzenu dynamicku hierarchiu. Najdeme tu neformalne hierarchie. Hlas
niektorych kolegov bude mat vdaka ich znalostiam a ochote pomahat vzdy vacsiu vahu. Su to
hierarchie zalozené na vplyve, nie na funkcii a vznikaju odspodu nahor. Va&si vplyv mate, ak
preukazujte odborné znalosti, pomahate kolegom a pridavate hodnotu. Pokial s tym prestanete,
bude sa zmenSovat vas vplyv aj plat. Model riadenia v Morning Star je postaveny na ideoldgii
prirodzenych hierarchii a prirodzenych lidrov, podobne ako u Gorea. Skutolny lider dokaze
porozumiet’ situacii, zamysliet sa nad vSetkymi aspektmi, prist s rieSenim, obhajit' svoju stratégiu
a ziskat' nasledovnikov. Prirodzeni lidri sa prejavuju sami a nepotrebuju pravomoc niekoho
komandovat alebo vyhodit.

Morning Star nie je volny zvazok jednotlivych dodavatelov a nie je to ani dusiva byrokracia. Je to
nekompromisne efektivna a vysoko integrovana firmy, ktora spaja trh aj hierarchiu.
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