SEBARIADENIE-4

Cesta

Teraz stojite na krizovatke ideolégii. Musite sa rozhodnut, €i péjdete cestou tradicného riadenia,
alebo sebariadenia. Pokial sa jednoznacne nerozhodnete vyuzivat sebariadenie so vSetkym, Co
k tomu patri, je tu riziko, Ze budete robit kompromisy tam, kde by ste nemali, alebo sa upokojite
s polovi¢atym riedenim, tam, kde by ste potrebovali zdsadnu zmenu. Musite ukazat, Ze
sebariadenie neznamena ziadne riadenie a Ze radikalna decentralizacia nie je anarchia.

Zaciatok

1. Poziadajte vSetkych Clenov vasho timu, aby napisali osobny zoznam uloh.
Spytajte sa ich, aku hodnotu by chceli vytvorit pre svojich kolegov a aké problémy chcu vyriesit
pre svojich kolegov. Povzbudzujte ludi k tomu, aby premyslali nahlas, aby si uvedomili komu
modzu svojou pracou najviac prospiet, nie kde budu najviac pracovat. Tim rozdelte na dvojice
a trojice a nechaijte ich navzajom posudit’ ich tlohy. Takto za¢nete posuvat ich pozornost od
poslusnosti k zodpovednosti zaloZzenej na vyjednavani s kolegami.

2. Hrladajte rézne spésoby a malickosti, ako zvysit nezavislost zamestnancov.
Spytajte sa, ktoré postupy vas obmedzuju v snahe dosiahnut vase ciele? Hned ako ich
identifikujete, zaénite pracovat na ich odstrafiovani a sledujte, ¢o sa bude diat.

3. Pokuste sa vyvinut systém timovych vykazov ziskov a strat, ktory by mali k dispozicii vSetci
pracovnici vo vasej organizacii.
Daijte si ulohu poskytnut vasim zamestnancom vSetky detailné informacie o vykonnosti firmy,
aké ma vas riaditel.

4. Hfadajte spésoby ako odstranit rozdelenie na manazérov a manazovanych.
Pokial ste manazérom, mézete zacat tym, ze svojmu timu prednesiete svoje zavazky vo i
nemu. Potom poziadajte kolegov, aby dali pripomienky svasmu zoznamu. Vacésia
zodpovednost' lidrov k fudom je nevyhnutnym krokom k vybudovaniu siete vzajomnych
zavazkov.

Podpora vedomia spolo¢nej ulohy, odstranenie protivnych predpisov, poskytnutie detailnych
vykazov ziskov a strat, podpora povedomia vzajomnej zodpovednosti, to sU zasadné milniky na
ceste k sebariadeniu.

Cesta k sebariadeniu organizacii je dlha atazka, ale skusenosti firiem Morning Star a Gore
ukazuju, ze ciel je hodny takého usilia. UZ si nemusime vyberat medzi organizaciou vysoko
efektivnou a organizaciou vysoko fudskou.

Manazéri na celom svete sa v priebehu poslednych 10 rokov snazili vymiest neefektivitu
Z prevadzkovych postupov firiem. Dnes sa musime postavit faktu, ze sdm manazment je bazinou
plnou neefektivity. Chyby manazmentu su najndkladnejSie. V globalnej ekonomike nie je miesto,
kde by sa neefektivita mohla schovat, takze tie firmy, ktoré nedokazu znizit dan z manazmentu,
budu nakoniec vo velkej nevyhode.

Zaver

Zatial ¢o buducnost manazmentu iba ¢aka na svoje prvé riadky, ludia v Morning Star uz napisali
provokativny uvod. Otézka je, Ci sebariadenie mdze fungovat vo firme s 10 000 alebo 100 000
zamestnancami. ldeoldgia je hotova na 90%, prax na 70%. Mnohé otazky este treba zodpovedat.

Dve veci su vSak uplne jasné:

e S trochou predstavivosti je mozné prekonat problém dvoch alternativ: sloboda a koordinacia.

o Nemusite byt blazni, aby ste snili o organizacii, kde manazment nie je vysadnou hfstky
vyvolenych, ale zodpovednostou vSetkych.
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