STRATEGIA-5

Strategické stretnutie
Postup tvorby stratégie

o Zhromazdit dostatonu skupinu Sikovnych kreativcov.
e Zorganizovat strategické stretnutia.
e Spisat zakladné principy vasho nového podnikania.

Spravna stratégia ma v sebe urcitu krasu, zmysel pre synchronizovany koncept mnohych ludi
a napadov, ktoré spolo¢ne buduju uspech.

Zacnite tym, ze si polozite otazku, ¢o bude platit' za 5 rokov a postupujte pritom odzadu. Dbékladne
preskumaijte veci, o ktorych ste presvedceni, Ze sa rychlo zmenia. Ide najma o vyrobné faktory, pri
ktorych technolégia exponencialne znizuje naklady a platformy, ktoré by sa mali objavit. Pri
uvahach o buducnosti nezabudnite na to, Zze na mnohych trhoch sa objavia narusitelia, ale aj
prilezitosti. Ktori naruSitelia ovplyvnia vas? V sucasnosti existuje takmer dokonaly trh informacii
a kapital je fahko dostupny, preto musite vyhrat v oblasti produktu a platformy. Va&sinu &asu
venujte ivaham o produkte a platforme.

Ak sa na trhu objavi trhlina, existuju dva mozné scenare:

e Ak ste podnikatel, vyzyvatela si mézete podmanit, vytvorit' si ho, alebo ho mézete ignorovat-to
bude fungovat iba chvilu. Ak sa rozhodnete podmanit’ si ho alebo vytvorit, musite velmi dobre
rozumiet moznostiam, ktoré vyzyvatel ma, ako aj technickym poznatkom, ktoré na utok
pouZije.

e Ak ste vyzyvatelom vy, musite vynajst novy produkt, vystavat okolo neho podnikanie
a porozumiet’ nastrojom (obchodné vztahy, regulacia, pravne spory) a prekazkam, ktoré ostatni
vyuziju na to, aby vas zastavili.

Zamyslite sa nad ulohou dalSich hraéov a nad tym, ako dokazu podnety od nich hrat vo vas
prospech. Vas$a stratégia by mala obsahovat’ spésob, ako do hladania inovacie zapojit’ nielen fudi
zvnutra vasej podnikatelskej Struktury (divizia, spolo€nost, tim), ale aj zvonku.

Zo vSetkého najviac zalezi na raste. Su€astou najvacsich uspechov storocia internetu budu velke
platformy, ktoré sa rastom stavaju lepSimi a silnejSimi.

Nevyuzivajte prieskum trhu a analyzu konkurencie. Slidy zabijaju diskusiu. Ziskajte podnety od
kazdého v miestnosti.

Sformulujte priblizny ¢asovy ramec a konec¢ny bod, ktory chcete dosiahnut.

NajdélezitejSou Castou stratégie je opakovanie. Musi byt velmi Casté amusi viom byt
zakomponovany prvok ucenia sa.

Mnohé velké a uspedné spolo¢nosti zacali s tymto:

o VyrieSili problém novym spdsobom.

e Vyurzili toto rieSenie na rast a rychle rozSirenie sa.

e Uspech bol do velkej miery postaveny na ich produktoch.

Tim, ktory ma pracovat na stratégii postavte mudro. Nemali by byt v fiom ludia, ktori su vo firme
najdlhSie, alebo ti, o zastavaju najvyssie funkcie. Naopak, mal by obsahovat’ Sikovnych kreativcov
a tych, ktori maju prehlad o nadchadzajucich zmenach.
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