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Kultara

»Tieto reklamy stoja za prd,” takyto oznam zavesil na nastenku Larry Page. Skupina nadSencov sa
to rozhodla cez vikend napravit. To, ze skupina zamestnancov, ktori neboli zodpovedni za
reklamu, ani za jeho nedostatky, stravi vikend premenou cudzieho problému na vynosné rieSenie,
je dobrou ukazkou sily firemnej kultury. Nebola to vSak firemna kultira Googlu, ktora tychto 5
vyvojarov premenila na nindzov rieSitelov, ¢o za vikend zmenili smerovanie spolo¢nosti. Bola to
kultura, ktora tychto nindZov do firmy prilakala.

Vela fudi sa pri Uvahach o pracovnej pozicii v prvom rade zamysla nad svojimi povinnostami,
platom, histériou firmy ¢€i odvetvim, v ktorom pésobi. AZ niekde ovela dalej v zozname priorit sa
nachadza firemna kultura.

Sikovni kreativci naproti tomu radia kultiru na vrchol svojho zoznamu. Na to, aby mohli pracovat
efektivne, musia mat’ radi miesto, kde robia. Preto je kultura najdélezitejSou vecou, ktoru pri
zakladani firmy ¢i iniciativy treba zvazovat.

Je rozumné zamysliet sa nad kultdrou a definovat’ ju uz v zaciatkoch firmy. Kultura pochadza od
zakladatelov, najlepSie ju vSak vedia vyjadrit ludia zo zakladného timu, ktorych si zakladatelia
vybrali na $tarte svojho podnikania. Spytajte sa preto: Na ¢om nam zalezi? V &o verime? Cim
chceme byt? Ako by sa nasa spolo¢nost’ mala spravat’ a rozhodovat?

Ked je uz raz firemna kultira nastolena, je velmi tazké zmenit' ju, pretoze onedlho po svojom
vzniku prejde do fazy automatického vyberu. To znamena, Ze fudia, ktori maju rovnaké hodnoty
ako firma, do nej budu ,, nasavani® a ti, ktori ich nemaju od nej budu, naopak, odtahovani. Ak firma
vyznava hodnotu, Ze nazor kazdého sa ceni a rozhodnutia sa prijimaju spolo¢ne, bude pritahovat
podobne zmyslajucich ludi.

Zmena kultary

Je tazké zmenit' zabehnutu kulturu. Je relativne jednoduché vytvorit kulturu v pripade startupu,
av8ak zmenit uz zabehnutd kulturu je nesmierne naro¢né. Stagnujuca, korporatna kultura je
kliatbou pre vacsinu Sikovnych kreativcov.

Postup zmeny kultury

e Je potrebné nielen kritizovat existujucu kulturu, pretoZze to urazi ludi vo firme, ale skér

poukazovat na prepojenie medzi podnikatelskymi neuspechmi a vplyvom kultdry na neuspech.

Potom musite sformulovat kulttiru, ktort chcete dosiahnut.

Napiste buducnost a predstavte jasné a ucinné kroky, ako sa za€at hybat Zelanym smerom.

Naprie€ diviziami podporte transparentnost’ a Sirenie napadov.

Spristupnite kalendar kazdého zamestnanca, aby vSetci mohli sledovat, ¢o robia ostatni.

Organizujte viac celofiremnych stretnuti a podporte kladenie uprimnych otazok, za ktoré

nehrozi postih.

o ObleCte sa podla okolnosti, podla toho, aky den vas Cakda a s kym sa pocas stretnutia
stretnete.

e V Googli je dress code: Musite mat nieCo obleceneé.

e Uviest do Zivota to, o Com rozpravame a zmenit' kulturu trva ovela dlhSie, ako by Clovek
oCakaval.
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