TALENTY-2

Zhananie ludi

Odclorite

Na podiatku stoji definovanie toho, aky typ uchadzaga chceme-odclonenie. Uspe$ny naborar otvor
clony rozSiri a do svojho hfadacika tak dostane aj inych ako obvyklych podozrivych. Priekopnik
superpocitatov Cray umyselne prijimal neskusenych ludi, pretoze ti ,spravidla nevedia, ze nie€o je
nemozné*.

Marissa Mayerova vymyslela program ,Pomocny produktovy manazér®, ktorého cielom je najimat’
tych najsikovnejsich poéitacovych vedcov, ktori prave vychadzaju zo $kél. Tazsie je zverit im
v projektoch zodpovedné ulohy, s ktorymi je spojeny priamy vplyv na produkt.

Jednym zo spbsobov, ako ,odclonit”, je posudzovat uchadzacov podla trajektorie. Najlepsi fudia
su spravidla ti, ktorych kariéra rastie, pretoZze ak si spravite projekciu ich dalSieho vyvoja, je tam
potencial na velky rast a Uspechy.

Existuje mnoho schopnych a skusenych fudi, ktori narazili na strop. Pri tychto kandidatoch viete
presne, ¢o dostanete., avdak maju ovela mensi potencial na nie€o mimoriadne.

Cim vy$8iu poziciu obsadzujete, tym je tazSie odclonit. Vyber na manazérske pozicie je takmer
vzdy zaloZeny na skusenostiach kandidata.

Kazdy pozna niekoho vynimoéného
Zhananie ludi je ulohou pre kazdého a tuto povinnost je nutné vniest do DNA firmy. Naborari
mo&zu manazovat' cely proces, av8ak kazdy musi byt najaty na najimanie.

Najjednoduchs8i spbsob, ako dostat zhafanie fudi do naplne prace kazdého zamestnanca, je
merat to. Pocitajte referencie a a pohovory.

Ziadajte zamestnancov, aby vam pomohli s ndborom a sledujte, ako ¢asto sa zapoja. A potom to
vyhodnotte pri posudzovani vykonnosti a povySeniach. Nabor je uloha pre kazdého.

Stadovy efekt

Mat za zamestnancov skvelych [udi vedie nielen k skvelym vysledkom, ale pritahuje tiez eSte viac
skvelych fudi. Najlepsi zamestnanci su ako stado: idu jeden za druhym. Ziskate zopar a mate
istotu, Ze dalsi ich budu nasledovat. Vacsina Sikovnych kreativcov neprisla do Googlu pre
zamestnanecké vyhody ( obedy zadarmo, dotované masaze, lepSie pracovné miesto, kancelarie
ustretové k psom). Pri8li preto, Ze chceli pracovat’ s tymi najlepSimi Sikovnymi kreativcami. Ak date
dokopy skvelych fudi, vznikne prostredie, kde sa budu navzajom delit o napady a pracovat na
nich.

Stadovy efekt je v8ak dvojseéna zbran. Zatial o A¢ka najimaju Acka, Bécka neprijimaju len
Bécka, ale aj Cécka a Décka. Preto, ak zlavite zo svojich Standardov, alebo omylom prijmete
Bécko, budete mat’ o chvilu vo firme Bécka, Cécka a Décka.

Na zaCiatku nastavte vysoko latku a potom to vykricte do sveta. Dvojnasobne to plati pri
zamestnancoch, ktori maju na starosti produkt, pretoZze maju obrovsky vplyv. Dajte si dobre
zalezat na ich vybere, a ak sa vam podari uchovat’ kvalitu, ta sa rozSiri z produktového timu aj do
ostatnych €asti spolo¢nosti.
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