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Experimentovanie-20% €asu

Vyvojari Googlu mézu 20% svojho pracovného Casu travit' robenim na comkolvek, ¢o si vyberu.
20% ¢€asu viedlo k vzniku mnozstva skvelych produktov. Koncept €asu je Casto zle chapany. Nie je
to o mnozstve Casu, ale o slobode pri robeni veci, ktoré chcete vy. V skuto€nosti je 20% ¢asu skor
nie€Co ako 120% casu, pretoZze sa Casto odohrava v noci acez vikendy. Tiez si ho mozno
nahromadit' a minut’ cely naraz. Pokial 20% €asu neovplyvni ostatné bezné povinnosti vyplyvajuce
z vaSej prace, mozete si ho vybrat kedykolvek a nikto vam v tom neméze branit. 20% Casu ma
umoznit ludom, aby robili na tom, na éom pracovat’ nemaju.

Musia u vas rozhodovat napady, nie hierarchia. Steve Jobs.

A my sme zistili, ze ak déverujete ludom a date im slobodu, spravidla ju nepremrhaju na vzdusné
zamKky. Vyvojari nebudu pisat operu, budu pisat kéd.

Ak date fudom obrovské mnozstvo slobody, mdze byt tazké zastavit ich. Tvrdohlavy Sikovny
kreativec niekedy neakceptuje nie ako odpoved.

Prvym krokom k tomu, ako priviest dobry napad k zdarnému koncu, je vytvorit tim fudi, ktori mu
budu odovzdani. Kazdému, kto chce zacat nejaky 20% projekt, odporu¢ame, aby najprv zostavil
prototyp. Je v celku jednoduché prist’' s napadom. Ovela tazSie je presvedcit niekolko kolegov, aby
sa pridali k vadmu projektu a 20% svojho Casu pridali k vasim 20%. Ak nebudete mat dobré vztahy

a kamaratov, napady postupne uhynu.

Prototyp musi byt hotovy za tyzden a musia na fom pracovat aspon dvaja. Prototypy su
prezentované na ,Demo dni“-vedecky veltrh v piatok popoludni.

NajcennejSim vysledkom 20% €asu nie su vytvorené produkty ¢i funkcie, ale to, Ze sa [udia naucia
nieCo nové a naucia sa byt aj neuspesni. Pri 20% projekte vyuZzivaju iné zru€nosti, ako pri beznej
praci a spolupracuju s ludmi, s ktorymi bezne nespolupracuju.

Tieto projekty malokedy prinesu novu a prevratnu inovaciu, vzdy su ich vysledkom edte mudrejsi
Sikovni kreativci.

20% &asu je mozno najlepSim vzdelavacim programom, aky firma méze mat. Urs Holzle.
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