ROZHODOVANIE-3

Stretnutia

Férum na prijimanie rozhodnuti je takmer vzdy stretnutie, ktoré je pravdepodobne
najnenavidenejSou podnikatelskou ¢innostou. Ludia si stazuju na stretnutia, ze je to velké mrhanie
C¢asom. V skuto€nosti je dobré vedené stretnutie skveld vec. Je to najefektivnejSi sp6sob na
prezentovanie dat a nazorov, prediskutovanie zalezitosti a takisto prijimanie rozhodnuti. Kazdé
stretnutie musi mat majitela.

Jedna z veci, ktoré su frustrujuce na Séfovani Sikovnym kreativcom, je, ako malo moci vlastne
mate. Nemézete buchnut pastou do stola a nadiktovat rozhodnutie a ani by ste vlastne nemali
robit' vela rozhodnuti. Namiesto toho musite vediet’ Citat' data, podporovat’ diskusie a konsenzus, a
vytusit, kedy treba debatu useknut a dospiet k rozhodnutiu.

Jednu vec vSak lidri maju stale pod kontrolou-a tou je firemny kalendar. Ked stojite pred zasadnym
rozhodnutim, ma velky vyznam, Ze ako lider disponujete pravomocou zvolavat pravidelné
stretnutia. Pri zavaznych rozhodnutiach sa pokojne stretavajte kazdy den. Vyhoda toho je, Ze pri
kazdodennom stretavani travite menej ¢asu opakovanim toho, ¢o bolo povedané naposledy. Ked
zvazujete nieco, €o je zasadné pre existenciu firmy, mali by ste sa stretavat kazdy den.

Pravidla na vedenie stretnutia:

e Stretnutia by mali mat' jedného €loveka, ktory robi rozhodnutie/majitefa.

o Maijitel by mal byt praktik (zvolat stretnutie, obsah, ucastnici, agenda, rozhodnutie, ulohy,
zavery zaslat uc¢astnikom).

¢ Ak sa na stretnuti neprijimaju rozhodnutia-vymena informacii, brainstorming napadov, malo by

mat stretnutie jasného majitela.

Stretnutia nie su ako Stabne utvary-malo by byt fahké zabit ich.

Velkost stretnutia by sa mala dat zvladnut (maximalne 8 ucastnikov).

Ugast na stretnuti nie je znakom dbleZitosti.

Sledovanie €asu je dblezité.

Ak sa zucastniujete na stretnuti, za€astiujte sa na iom (zavreté notebooky).

Pravo

Opatrny pristup k pravu nefunguje v storoc€i internetu, ked sa biznis vyvija radovo rychlejSie ako
pravny poriadok. Podnikanie pohanané Sikovnymi kreativcami, ktori sa snazia inovovat, bude mat
v lepSom pripade vsetko v poriadku aspori v polovici pripadov. Ato méze byt problém pre
pravnika, ktorého tolerancia voci riziku sa pohybuje v stotinach.

OdporuCame pravnikom: v niektorych situaciach stali sediet na koni, rychlo veci zhodnotit
a potom zmiznut. Pravidlo konského chrbta je u€inné iba vtedy, ak je pravnik integralnou sucastou
firmy a produktovych timov a nezjavuje sa len obCasne.

Pravne problémy sa pri rychlom napredovani a zmenach v odvetvi vzdy objavuju znenazdajky,
preto vzdy poméze, ak podla spotrebitelov a zakaznikov robite spravnu vec.
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