INOVACIE-10

Zlyhajte dobre

Ak chcete inovovat, musite sa naucit’ zlyhat dobre. Pouéte sa zo svojich chyb. Kazdy neluspesny
projekt by mal priniest cenné technologické, pouzivatelské a trhové poznatky, ktoré by ste mali
vyuzit pri nasledujucom pokuse. Nezabijajte napady, transformujte ich. VacsSina z najlepSich
svetovych inovacii mala najprv Uplne iné pouzitie. A neukazuijte prstom na tim, ktory zlyhal. Uistite
sa, ze si jeho ¢lenovia najdu v ramci firmy dobré miesta. Buduci inovatori budu ostro sledovat, &i je
neuspesny tim potrestany. Zlyhanie netreba oslavovat, ale je to ur€ity druh Cestného uznania.
Aspon to skusili.

Ulohou manazmentu nie je minimalizovat' riziko a zabrafovat zlyhaniam, ale vytvorit dostatoéne
pruzné prostredie, ktoré si moze takéto rizika podnikat' a zvladnut’ preslapy, ktorych sa nevyhnutne
dopustite. Cielom nie je zlyhat. Ak chcete merat kvalitu svojho inovativneho prostredia, musite
brat do uvahy nielen uspechy, ale aj zlyhania.

Pomaha, ak sa na zlyhania pozerate ako na cestu, nie ako na mur. Scott Adams.

Dobre rozhodnutia vychadzaju zo skusenosti, skusenost vychadza zo zlych rozhodnuti. Mulla
Nasreddin.

Dobré zlyhanie je rychle. Len €o vidite, Ze projekt nebude uspeSny, treba &im skér skongit
a zabranit mrhaniu prostriedkami. Ak sa v3ak zlyhania zaénu kopit’ a cesti¢ka k uspechu sa strati,
je pravdepodobne Cas zbalit' to.

Jednym zo znakov inovativnej spoloc¢nosti je, Ze dobrym napadom nechava vela &asu na
rozvijanie sa.

Nie je to 0 peniazoch

Verime tomu, Ze vynimocnym ludom treba za vynimocné uspechy vynimocne zaplatit. Na druhej
strane v8ak fudom neplatime za uspech 20%-ého projektu. Za 20% projekty neposkytuju v Googli
finanéné ohodnotenie, lebo nemusia. Odmenou je samotna praca. Odmeny z externého prostredia
nepodporuju kreativitu, naopak, potla¢aju ju, pretoze vnutorné uspokojenie z vynaloZzeného usilia
menia na kazdodenné zarabanie penazi. VacésSina filantropickych projektov Google nedostane
zaplatené ani cent. Ludi motivuje ich samotna praca.
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