KULTURA-2

Nerob zlo!
,10 nembzeme urobit, to by bolo zlé,“ povedal veduci vyvojar a buchol do stola. ,Fiha, tito to
myslia vazne,“ pomysilel si Eric.

Dont be evill Vymysleli vyvojari Paul Buchheit a Amit Patel.

Nerobme zlo vyjadruje jeden so spdsobov, akym sa dava moc zamestnancom. Googleri pravidelne
pri vytvarani rozhodnuti konzultuju so svojim moralnym kompasom. Nerob zlo je zakladny kultarny
princip, ktory je postaveny nad vSetky Urovne manazmentu, produkéné plany, ¢i zakulisné tahy na
pracovisku.

Toto je hlavny dévod, preCo si treba dat zalezat na vytvoreni firemnej kultdry a na tom, aby jej
vSetci dobre rozumeli. Stane sa totiz zakladom pre vSetko, €o vy a spolo€nost urobite a takisto
ochranou pred zidenim z cesty, pretoZe kultura je kolajnicami, ktoré ur€uju smer. NajlepSie kultury
su tie, ktoré su ambiciozne. Sila dobrej kultury spociva v tom, ze kazdého ¢lena spolo¢nosti robi
lepSim. A to mbdze mat za nasledok rast celej firmy.

Kultara ,,ANO*

Nie, je pre Sikovnych kreativcov nie€o ako mala smrt. Nie, je znakom, Ze firma stratila startupovy
elan a stala sa prili§ korporatnou. Staci dostatoCne velakrat povedat’ ,nie“ a Sikovni kreativci sa
prestanu pytat a zacnu si hfadat cestu k vychodu. Priklady: procesy, ktoré treba dodrziavat,
schvalenia, na ktoré treba Cakat, stretnutia, ktorym sa neda vyhnut.

Aby ste zabranili tomuto vyvoju, zavedte kultiru ANO. Rast spolognosti byva sprevadzany
chaosom, ktory sa va¢sina manazérov snazi dostat pod kontrolu zavadzanim novych procesov.
Hoci su niektoré nevyhnutné na Skalovanie spolo€nosti, ich prijatie by sa malo podla moznosti o
najdlhsie odkladat. Na zavedenie nového procesu, i schvalovacieho postupu by mali byt velmi
presvedcivé podnikatelské dévody.

Povedzte ano. Vlastne hovorte ano tak ¢asto, ako sa len da. Ano dava veci do pohybu. Vdaka ano

veci rasti. Ano vedie k novym zaZitkom anové zazitky vedu k poznaniu a mudrosti. Vdaka
pristupu ,ano*“ budete schopni posuvat sa dopredu aj v neistych ¢asoch.
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