ORGANIZACNA STRUKTURA

Internet

Najvys8im organom Google je predstavenstvo, pod nim je vykonny riaditel a pod nim su timy.
Nikde na webe nie su uvedeni manazéri. Na webe su uvedeni iba Larry a Sergey. Organizacna
Struktura je zamerana na timy a roly, nie na organiza¢né utvary. Na webe su uvedené tieto timy
a roly.

1. Build cool stuff

e Engineering & Design

e Operations & Support

¢ Product Management

o Developer Relations & Technical Solutions
2. Sell cool stuff

e Sales & Account Management

e Product & Customer Support

e Partnerships

e Sales Operations
3. Do cool stuff
Administrative
Business Strategy
Finance
Legal & Government Relations
Marketing & Communications
People Operations
Real Estate & Workplace Services
Social Impact

Kniha

Nechajte organizaénu $truktaru plochi. Sikovni kreativei uprednostfiuju plocht organizaén
Strukturu, nie v8ak pre blizkost k vedeniu fi[my, ale skér preto, ze chcu tvorit a teda musia mat
priamy pristup k tym, ktori o nich rozhoduju. Sikovni kreativci tiez potrebuju organizacnu Struktaru.

V Googli su presvedCeni, otom, Ze najlepSie je podfa moznosti ¢o najdlhdie ponechat firmu
funkéne organizovanu, aby jednotlivé oddelenia ako vyvojari, produkty, financie ¢i obchod
podliehali priamo pod vykonného riaditela.

Zlaté pravidlo. Ked sa vykonny riaditel na stretnuti zamestnancov rozhliadne okolo seba, aspon
polovicu z fudi by mali tvorit odbornici na produkty a sluzby firmy, alebo na produktovy vyvoj
a kvalitu produktov. Prevadzka, financie, obchod, pravnici by nemali mat hlavné slovo.

Stavebnymi kamefimi organizécie by mali byt malé timy.
Moje postrehy
e Organiza¢na Struktura-plocha.

o Timy.
e Pouzivaju funk&né riadenie.

Literatura
Eric Schmidt a Jonathan Rosenberg, Ako funguje Google, Ikar, 2015

© RNDr. Marta Kraj¢iova 1



