TALENTY-3

Vedenie pohovoru

Proces

Cim vysSie st vase odakavania, tym naroénejsi a dolezZitejsi je proces vedenia pohovoru. Na
pohovore mate moznost’ spoznat’ skuto€né povahu Cloveka-a ta je ovela doleZitejSia ako Zivotopis.

NajdélezitejSia zru€nost, ktord sa mébze kazdy Clovek pohybujuci sa v biznise naucit, je viest
pohovor. Vedenie pohovoru si vyzaduje jedinecné a tazko ziskatelné zrucnosti, a pravda tiez je, ze
vacsina ludi v tom nevynika.

Priprava

Dobré vedenie pohovoru si vyzaduje dobru pripravu. Viest pohovor dobre si vyzaduje pochopenie
svojej ulohy, precitanie si zivotopisu a najma dobré premyslenie otazok. Vasou ulohou je najst
hranice moznosti uchadzaca, nie viest zdvorilostny rozhovor, aj ked je pravda, Ze pohovor by
nemal byt neprijemne stresujucim zazitkom. NajlepSie pohovory vyzeraju ako intelektualna
diskusia medzi priatelmi. (,Aké knihy v su¢asnosti Citate?*).

Otazky by mali byt rozsiahle a komplexné, umozfiujuce rézne odpovede. Je dobré pouzivat na
viacerych pohovoroch tie isté otazky, aby ste si ich mohli nakalibrovat. Vasou snahou je klast
premyslené otazky, vSimajte si vSak aj tych kandidatov, ktori sa takéto otazky pytaju. Ludia, ktori
kladu dobré otazky, su zvedavi, Sikovnejsi, flexibilnejsi, zaujimavejsi a chapu, Ze nemaju
odpovede na v3etko-a presne taky typ kreativcov chcete.

Jediny spdsob, ako sa stat dobrym v umeni viest pohovor, je prax.

.MbZete ma naucit nieCo komplikované, ¢o neviem?“ spytal sa Sergey Jonathana na prijimacom
pohovore.

Rozhovory

Rozhovory v Googli trvaju pol hodiny. Vacsina aj tak skonci rozhodnutim o neprijati, takze do nich
aj tak nechceme investovat prili§ vela ¢asu. Ak sa vam uchadzaC pozdava a chce v konverzacii
pokraCovat, vzdy si mbézete dohodnut daldie stretnutie alebo si vyhradit dodatoény Cas prave
v tom momente.

Po 4 pohovoroch su dalSie naklady na vedenie nasledujucich pohovorov vyssie, ako je hodnota
dodatoCnej spatnej vazby pre konecné rozhodnutie o prijati, & neprijati. V Googli preto zniZzili
maximalny pocet pohovorov na 5.

Majte nazor
Cielom pohovoru je vytvorit’ si jasny nazor-ano-nie. V Googli hodnotia uchadza¢ov na stupnici od 1
do 4. V Googli hodnotenie kandidatov rozdelili do 4 kategorii, ktoré su rovnaké pre vsetky funkcie.

Kategorie:

e Liderstvo

o Vedomosti spojené s rolou

e VSeobecné kognitivhe schopnosti
o Googlackost
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