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Sikovny kreativec-riadenie

Zakladné oznacenie zamestnancov, ktori pracuju s informaciami a zarabaju myslenim je
vedomostny pracovnik. NajhodnotnejSimi vedomostnymi pracovnikmi su spravidla ti, ktori svojimi
znalostami v nejakej oblasti vynikaju. Neusiluju sa o kariérny postup, vynikaju v ramci
organizacného status quo. Podobne manazéri postupuju po manazérskom rebricku rozvojom
manazérskych zru¢nosti. Toto platilo v 20-tom storodi.

V Googli maju iny typ pracovnikov. Nie su limitovani Specifickymi ulohami, nemaju obmedzeny
pristup k informaciam a vypoc¢tovym zdrojom. Neboja sa riskovat’ Ak ich iniciativa konc&i zlyhanim,
nie su za to potrestani. Nestiesfiuje ich zaradenie v organizacnej Strukture. Podporuju ich, aby
realizovali svoje vlastné napady. Neostanu ticho, ak s nie¢im nesuhlasia. Rychlo ich veci prestanu
bavit a ¢asto menia pracu. Su viacdimenzionalni. Maju technické poznatky, podnikatelsky duch
a kreativny talent. Volaju ich Sikovni kreativci a su kfucovi pre uspech v storo€i internetu.

Zakladnym cielom kazdého podnikania dnes musi byt zrychfovanie vyvojového cyklu produktov
a zvySovanie ich kvality. Jedinym spbsobom, ako neustale prinasat na trh skvelé produkty, je
prilakat Sikovnych kreativcov a vytvorit’ prostredie, kde budu moct uspiet.

Sikovny kreativec-vlastnosti

Podnikatelsky duch

e Je Sikovny v biznise.

e Vidi priame prepojenie medzi technickymi znalostami, kvalitou produktu a podnikatelskym
uspechom.

e Riskuje.

Technické znalosti

Ma hlboké technické znalosti vo svojom odbore a mnozstvo praktickych skusenosti.
Je to pocitaCovy vedec.

Je expertom na ,robenie veci*.

Je Sikovny v analyzovani.

Je ochotny a schopny vyuZit technologické nastroje na to, aby spravil viac.

Nema problém s datami a vyuziva ich pri rozhodovani.

Vytvara koncepty a stavia prototypy.

Rozumie produktu z pouZivatelského a zakaznickeho hladiska.

Je pouzivatelsky Sikovny.

Inovacie

Jeho pohlad je iny ako nas.

Jeho silnou strankou je inovativnost.

Chrli nové napady.

Je ochotny vzopriet’ sa terajSiemu stavu veci a robit ich inak.

Je zvedavy.

Stale kladie otazky, nikdy nie je spokojny so stavom veci, vo vSetkom vidi nedostatky.
Vzdy je v obraze, vie vSetky podrobnosti a to preto, lebo su to jeho podrobnosti.
Neboji sa zlyhania, lebo vie, Ze sa pouci a chyby nezopakuje.

Vedenie

e Sam sebe $éfuje.

o Necaka, kym mu niekto povie, €o ma robit’.

¢ Niekedy dokonca ignoruje prikazy, ak s nimi nesuhlasi.
e Veci robi z vlastnej iniciativy.
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Spolupraca a komunikacia

Je otvoreny.

Slobodne spolupracuje s inymi.

Napady a analyzy hodnoti podfa ich obsahu, nie podfa toho, kto s nimi priSiel.
Je prikladny.

Je komunikativny, vtipny, komunikuje s lahkostou.

Ma charizmu, ¢€i v rozhovore jeden na druhého, alebo v kolektive.

Charakter

Je ambiciozny a ctiziadostivy.

Tvrdo pracuje.

Svojou pracou je posadnuty.

Jeho motorom je snaha byt €o najlepsi. Vie, Ze to sa nedeje od 9 do 17,00.
Méze byt arogantny.

Ma velky vplyv.

Nie kazdy ma tieto viastnosti. V8etci vd8ak musia mat’ podnikatelského ducha, technické znalosti,
kreativnu energiu a musia byt praktici. To je najdbleZitejSie.
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