INOVACIE-7

Zdroje-70/20/10

Ak za vami niekto pride s novou myslienkou, ste nakloneni povedat skér ano alebo nie? ,Nie“
umozfiuje manazérom vyhnut sa riziku a ponechat si zdroje na projekty, kde je pravdepodobnost
uspechu vyssSia. Je velmi tazké nastolit' kulturu ,ano“ bez Struktury, ktora by jej bola naklonena.
A ked su vasSim najvzacnej§im zdrojom ludia, pre uUspech je kriticky dbélezité vyvinat Sikovny
systém na pridelovanie tychto zdrojov.

Sergey rozdelil zoznam 100 najlepSich produktov do 3 kategoérii:

o 70% projektov sa tyka jadra biznisu-vyhfadavania a reklamy pri vyhladavani.

o 20% je spojenych so vznikajucimi produktmi, ktoré uz zaznamenali prvé ranné uspechy.

o 10% sa spdja s uplne novymi vecami, kde je riziko nezdaru vysoké, rovnako aj vynosnost
v pripade uspechu.

V Googli pouzivaju na pridelovanie zdrojov pravidlo 70/20/10. 70% je jadro biznisu, 20%
vznikajuce projekty a 10 nové projekty.

Pravidlo 70/20/10 zabezpeCuje, Ze podstata nasho biznisu vzdy ziska prevaznu cCast zdrojov,
podporia viak tiez sfubné a vznikajuce oblasti, rovnako ako blaznivé napady.

Kreativita miluje obmedzenia (10%). Marissa Mayerova.

Nedostatok prostriedkov nas nuti k vynachadzavosti. Ak chcete podporit inovaciu, to najhorsie, ¢o
moZzZete urobit, je vy€lenit na fu prilis velky rozpocet.

Ludska rasa stavala najvznesSnejSie stavby vtedy, ked mala najviac obmedzeni. Frank Lloyd
Wright.

Literatura
Eric Schmidt a Jonathan Rosenberg, Ako funguje Google, lkar, 2015

© RNDr. Marta Kraj¢iova 1



