CITATY

Uvod

Uvod

Co sa tyka manazmentu, jedinou vecou, ktori sme vedeli naisto, bolo, ze vSetko, o sme sa
v dvadsiatom storoci naudili, bolo nespravne a nastal ¢as za¢at' odznova.

Sikovny kreativec

Zakladnym cieflom kazdého podnikania dnes musi byt zrychfovanie vyvojového cyklu produktov
a zvySovanie ich kvality. Jedinym spésobom, ako neustale prinaSat na trh skvelé produkty, je
prilakat Sikovnych kreativcov a vytvorit prostredie, kde budi méct uspiet.

Kultara

Kultura

Sikovni kreativci naproti tomu radia kultiru na vrchol svojho zoznamu. Na to, aby mohli pracovat
efektivne, musia mat’ radi miesto, kde robia. Preto je kultura najdélezitejSou vecou, ktoru pri
zakladani firmy &i iniciativy treba zvazovat.

Nerob zlo!
Dont be evill Vymysleli vyvojari Paul Buchheit a Amit Patel.

Hodnoty

Firmy existuju preto, aby urobili nieCo uzitoné-mali prinos pre spolo¢nost. Rozhliadnite sa okolo
seba a vzdy uvidite fudi, ktorych zaujimaju jedine peniaze, avSak prirodzenou hybnou silou je
tuzba spravit' nie€o iné-vytvorit produkt, poskytnut sluzbu, spravit nie¢o, o ma hodnotu. David
Packard-HP-1960-prihovor manazérom.

Ziadna vizia nie je hodna papiera, na ktorom je vytladena, pokial nie je neustale komunikovana
a upeviiovana odmenami. Jack Welch-GE.

Reogranizacia
Titul z vas robi manazéra. Vasi [udia z vas robia lidra. Debbie Biondolillova, byvala $éfka ludskych
zdrojov v Apple.

Meritokracia
V Google nezalezi na tom, kto si, ale na tom, €o robis.

Ak mame data, pozrime sa na ne. Ak to jediné, o mame, su nazory, prijmite ten mo;.

Stratégia
Konkurencia
Ak sa zameriate na konkurenciu, nikdy nepridete s nieCim naozaj inovativnym.

Technické poznatky
Prioritou Googlu je uvazovat o veciach, o ktorych este neviete, ale v skuto€nosti ich potrebujete.

Siete

Pre firmy je Casto lepSie robit veci interne a nie externe pre transakéné naklady spojené
s najdenim dodavatela, uzatvorenia zmluvy a dohladu nad tym, aby vSetko bolo spravené
spravne. Coase.

Talenty
Najimanie fudi-Sikovnost, intelekt
Kazdy, kto sa prestane ucit, je stary, bez ohladu na to, & ma 20, alebo 80 rokov. Henry Ford.

Najimanie fudi-Sikovnost, intelekt
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Nemam ziadny osobitny talent. Som len vasnivo zvedavy. Albert Einstein.

Odmeriovanie
Nehorazne dobrym fudom platte nehorazne peniaze bez ohladu na ich titul &i poziciu. To, na om
zalezi, je vplyv.

Rozhodnutia
Data
Dobre sformulovany problém je napoly vyrieSeny. John Dewey

Nesuhlas
Ak si kazdy mysli to isté, tak niekto nemysli. Patton.

Ak fudia nemaju €o povedat, v takom pripade asi nemaju ¢o na stretnuti hfadat.

Vykonnost manazérov
80% c&asu travte nad 80% vynosov. Bill Gates.

Komunikacia
Router
Moc nepochadza z vedomosti, ktoré si nechame, ale z vedomosti, o ktoré sa podelime. Bill Gates.

Transparentnost-sebahodnotenie
Pracujte tak, aby ste chceli pracovat’ pre seba. Eric Smith

Detaily-otazky
Sucast'ou podstaty bytia Eloveka je klast otazky, nie na ne odpovedat. John Seely Brown.

Novinari
Ak chcete byt v nejakej oblasti autoritou, najprv musite mat myslienku. Ellen Westova,
komunikacné oddelenie Google.

Vztahy
Ak sa zda, Ze je v3etko pod kontrolou, nejdete dost rychlo. Mario Andretti-Sampion
v automobilovych zavodoch.

Inovacie

Séf inovacii

Vykonny riaditel musi byt zaroven Séfom inovacii. Boh vytvoril Zivotodarné podhubie na zemi.
Nedelegoval tuto ulohu.

Podhubie
Optimizmus je nevyhnutnou zloZkou inovacie. Robert Noyce.

Myslite vo velkom
Casto dochadza k inovacii vtedy, ked fudia posuvaju hranice zakladnej vedy a sucasne rieSia
problémy skutoéného sveta. Regina Duganova.

Zakladny postoj Googlu je mierit’ na hviezdy.

70/20/10
Kreativita miluje obmedzenia (10%). Marissa Mayerova.

Ludska rasa stavala najvzneSnejSie stavby vtedy, ked mala najviac obmedzeni. Frank Lloyd
Wright.

20% Casu
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Musia u vas rozhodovat’ napady, nie hierarchia. Steve Jobs.
20% C€asu je mozno najlepSim vzdelavacim programom, aky firma moéze mat. Urs Holzle.

Dodaj a opakuj
Dokonalost je nepriatefom dobrého. Voltaire.

Skuto¢ni umelci dodavaju. Steve Jobs.

Zlyhajte dobre
Pomaha, ak sa na zlyhania pozerate ako na cestu, nie ako na mur. Scott Adams.

Dobre rozhodnutia vychadzaju zo skusenosti, skusenost vychadza zo zlych rozhodnuti. Mulla
Nasreddin.

Literatura
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