INOVACIE-3

Vykonny riaditel musi byt’ aj $éf inovacii

Ako funguju inovacie v nasich firmach. Ked manazment zisti, Zze inovacie nefunguju, menuje
zodpovedného manazéra inovacii, ktory zalozi radu pre inovacie, zamestnanci podavaju
prostrednictvom formularov navrhy na inovacie arada ich schvaluje a priznava odmeny za
inovacné napady.

Myslienka poverit jedeného vrcholového manazéra zodpovednostou za vSetko inovativne je
unikatna pre mnoho spoloCnosti. Riaditel inovacii by mal zabezpecit jednotu vedenia. Jednota
vedenia a inovacie nepatria do jednej vety.

KedZe sme manazéri, radi veci manazujeme. Chcete nie€o urobit? Dajte to niekomu na
zodpovednost. Inovacia tvrdohlavo popiera tradi€né manazérske pristupy. Na rozdiel od inych veci
v biznise ju nemozno vlastnit, nariadit, ¢i naplanovat.

Inovativnym udom nemusite hovorit, aby taki boli, musite im to umoznit. Inymi slovami-inovacia
sa musi organicky vyvijat. Je to koneéna stanica na ceste, ktora sa zaCina zrodom napadu
v zivotodarnom podhubi-a ten musi prejst dlhu cestu od pociatku az po naplnenie. Cestou
rychlejSie myslienky naberaju rychlost a podporovatelov, zatial ¢o tie slab3ie odpadavaju nabok.
Neexistuje postup na ,implementaciu“ evolucie. Jej zakladnou charakteristikou je prave absencia
takého postupu.

Spolo¢nosti, ktoré chcu byt inovativne, Cize vlastne vSetky, musia zadat tym, ze vytvoria
prostredie, v ktorom zlozky potrebné na vznik napadu budi mat moznost volne do seba narazat
novymi a nepredvidatelnymi spdsobmi. A tieto vytvory si nasledne budu méct Zit' svojim Zivotom
a vyvijat sa alebo-Co je CastejSie-stagnovat’ a odumriet.

Pozicia $éfa inovacii je vopred odsudena na neuspech, pretoze nikdy nebude mat dostatoCnu moc
na to, aby vytvorila zivotodarné podhubie. Iba z podhubia mézu vzniknut’ uzasné veci.

Vykonny riaditel musi byt zaroven $éfom inovacii. Boh vytvoril Zivotodarné podhubie na zemi.
Nedelegoval tuto ulohu.
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