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Dodaj a opakuj

Uz mame na nové napady vyClenené spravne mnozstvo zdrojov, ,umravnili“ sme autoritarskych
manazérov, dali sme slobodu géniom a otvorili sme mysle, aby mohli nasavat napady od mas.
Inovacia je v plnom prude a len tak to tak buble dobrymi napadmi. Vac¢sina z nich umrie eSte skér,
ako uvidi svetlo sveta, avSak niekolko vynimo&nych dosiahne zaslibenu zem.

Dokonalost je nepriateflom dobrého. Voltaire. Skuto&ni umelci dodavaju. Steve Jobs.

Nové napady niekedy nie su dokonalé hned od zaciatku a vy nemate Cas Cakat, kym sa takymi
stanu. Vytvorte produkt, dodajte ho, zhodnotte, ako sa mu dari, navrhnite a implementujte
zlepSenia a opat’ ho dostarite von.

Dodaj a opakuj. Vyhraju tie spolo¢nosti, ktoré su v tom najrychlejSie.

Princip ,dodaj a opakuj“ sa da vyuzit v mnohych oblastiach. NajlahSie je ho uplatnit vo svete
softvéru, kedze nasimi produktmi nie su fyzické predmety, ale bity a bajty distribuované digitalne.
Vdaka novym technolégiam ako 3D tlac a online modelovanie klesli naklady na experimentovanie
drasticky, &im sa pole pdsobnosti principu ,dodaj a opakuj* znacne zvacsilo.

Najtazsie na tom celom je opakovanie. Je jednoduché dat’ dokopy tim, ktory doda novy produkt,
ovela tazsie je priviest ho k tomu, aby pri projekte ostal a urobil tu tazku pracu-spravil produkt
lepSim. Jedna z foriem motivacie, je negativna spatna vazba, ktora motivuje timy, aby pokracovali
v opakovani.

Princip ,dodaj a opakuj“ nefunguje vzdy. Po uvedeni sa niektoré produkty zlepSia, zatial ¢o iné
upadnu do zabudnutia. Produkty, ktoré sa zlepSuju a naberaju na sile, by mali ziskavat viac
zdrojov, opak plati pre tie, ktoré stagnuju. Ktorym produktom date zelenud, o tom rozhoduju data-
meranie ich vykonnosti.

V praxi princip ,dodaj a opakuj“ znamena, Ze tlaky zo strany marketingu a oddelenia pre vztahy
s verejnostou by pri spusteni mali byt ¢o najmensie.

Ked posielate deti von z hniezda, nedajte im padak, nechajte ich, nech letia. Zainvestujte az
potom, ked sa odlepia od zeme.

,Dodaj a opakuj“ neznamena, ze mate spravit mizerné produkty a potom dufat, ze ich ¢asom
zlepSite. Produkty musia byt vyborné v tom, na €o su urCené, ale je v poriadku, Ze na zaciatku
maju obmedzenu funkcionalitu. Pri spusteni je lepSie odpustit’ si velkd marketingovd kampan.
Neskér mozete rozsirovat’ funkcionalitu novymi vliastnostami. Najdite spésob, ako sprostredkovat
ludom zazitok z produktu, a ziskané data pouzite sa jeho zlepSenie.
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