TALENTY-1

Naborovy model

Od zaciatku zakladatelia Googlu chapali, ze ak chcu vzdy najimat len tych najlepSich ludi, nemézu
sa pridfzat klasického vyberového modelu, ale musia naviazat na ten akademicky. Univerzity
spravidla neprepustaju svojich pedagoégov, preto si daju zalezat na tom, aby prijali a povySovali
tych spravnych fudi a va&sinou na to vyuzivaju komisie.

Preto su presvedceni, Ze prijimanie ludi by nemalo byt hierarchické, ale rovhopravne. Rozhodnutia
by mali prijimat’ komisie, ktoré by sa mali zameriavat na to, aby do firmy priniesli tych najlepSich
fudi, aj vtedy, ak ich skusenosti nezodpovedaju danej pozicii.

V rovnopravnom naborovom modeli sa déraz kladie na ludi, nie na organizaciu. Sikovni kreativci
su délezitejSi nez pozicia, spolo¢nost’ je dblezitejSia nez manazér.

Nasi fudia su nasou najva¢Sou hodnotou, je otrepana fraza. Vybudovat tim Sikovnych kreativcov,
ktory tieto slova naplni, si vyZzaduje viac: musite zmenit spdsob, akym ¢lenov timu prijimate.

Kvalitny proces vyberu zvladne kazdy. VyZaduje si to ale vela &asu a prace. Je to vSak najlepsia
investicia, aku mozZete urobit. Nabor je najdbleZitejSou vecou, ktord musite urobit.

Ako najdete a dostanete na palubu idedlneho kandidata? V tejto délezZitej retazi sa nachadzaju 4
ohnivka: zhananie, pohovor, najimanie a odmenovanie.
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