KULTURA-6

Meritokracia
Hrochy su nebezpecné zvierata. Vo firmach beru na seba podobu osoby s najvy$Sim prijmom,
ktora ma pravo rozhodovat.

Ak nam ide o kvalitu rozhodnuti, v skuto€nosti nie je podstatné, kto kolko zaraba. Jeho skusenosti
maju cenu iba vtedy, ak boli ziro€ené na sformulovanie argumentu, ktory vSetkych presvedci.

Ak mame data, pozrime sa na ne. Ak to jeding, o mame, su nazory, prijmite ten mo;.

Ak prestaneme pocuvat hrochov, vytvorime predpoklady na meritokraciu-miesto, kde je
rozhodujuca kvalita napadu, nie to, kto ho vyslovil. Vytvorenie meritokracie si vyzaduje rovnocennu
spolupracu manazérov a zamestnancov. Musite nesmierne déverovat sebe aj svojim ludom, aby
ste im dovolili najst lepsi spdsob rieSenia, ako je ten vas. Aby mohla meritokracia fungovat, musi
existovat kultura ,povinnosti nesuhlasit”. Ak si niekto mysli, Ze s napadom nie je nieCo v poriadku,
musi svoju obavu vyslovit. VacSina Sikovnych kreativcov ma jasné nazory a chce sa o ne podelit.

A prave kultura dana povinnostou nesuhlasit, im to umozriuje.

Meritokracia prinada so sebou lepSie rozhodnutia a takisto vytvara prostredie, v ktorom vSetci
zamestnanci citia, Ze su docenovani, a teSia sa dévere ostatnych.

V Google nezalezi na tom, kto si, ale na tom, o robis.

Za mnou!

Aby sa vam vas$ podnikatel'sky napad podarilo uskutoénit, musite byt dostatocny blazon, aby ste
verili v Uspech, ale zaroven dostatoCne pricetny, aby ste ho dosiahli. To si vyZaduje odhodlanie,
vytrvalost a hlavne zameranie na ciel.

Ked izraelski velitelia tankov idi do boja, nekrigia: ,Utok!“. Namiesto toho vedu svoje jednotky
pokrikom: ,Achcarje”, €o sa z hebrejCiny preklada ako ,Za mnou!“. Tento pristup si musi osvojit
kazdy, kto chce viest' Sikovnych kreativcov.

VSetci sme v tom spolo€ne a nikto sa nemoze vyvySovat nad ostanych, ani v otazke podradnych
prac: umyvanie riadu v kuchynke, robenie poriadku na chodbe, zbieranie smietok-robi vykonny
riaditel. V prvom rade to vSak robi preto, lebo mu zalezi na firme. Leaderstvo si vyZzaduje vasen.
Ak ju nemate, dajte od toho ruky prec.
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