INOVACIE-2

Co je inovacia?

Inovacia znamena vytvorenie a zaroven uplatnenie novatorskych a uzitoénych myslienok. Aby
nie€Co mohlo byt inovativne, musi ponuknut novu funkcionalitu a zaroven to musi byt prekvapivé.
Ak nie€o chce zakaznik a vy mu to poskytnete, nie ste inovativni. Aby nie€o mohlo byt  inovativne,
musi to byt nové, prekvapivé a zasadne uzitocné.

V Googli robia aj trvalé zlepSovanie existujucich produktov, €o je tieZ inovativne, ako auto, ktoré
bude Soférovat samé. Google rocne vytvara asi 500 zlepSeni svojho vyhlfadavacieho nastroja.

Uvedomte si svoj kontext
Google pouziva na zhodnotenie napadu Vennov diagram.

e Napad musi predstavovat velku vyzvu alebo prilezitost, musi to byt nieCo, €o ovplyvni
stamiliony ¢i miliardy ludi.

e Predstava o rieSeni musi byt zasadne odliSna od ¢ohokolvek, ¢o je momentalne dostupné na
trhu. Nesnazia sa zlepSit existujuci spésob fungovania nie¢oho. Chcu cely proces nastartovat
odznova.

e Prelomové technoldgie, ktoré by umoznili uviest radikalne odliSné rieSenie do praxe, musia byt
uskutoCnitelné a dosiahnutelné v nie az takej vzdialenej buducnosti.

Aby inovacia mohla vzniknut, musi byt pre fiu vytvoreny vhodny kontext-oblasti, ktoré rychlo rastu,
silna konkurencia. Nehladajte prazdne miesto na trhu bez konkurencie. Google priSiel do odvetvia
vyhladavania ako jeden z poslednych, nie prvych.

V Googli pracuju vynikajuci vyvojari webovych aplikacii, preto si verili, Ze maju dostatok talentu,
aby inovacie uspesSne pretavili do reality.

Napady prichadzaju odkialkolvek

Marissa Mayerova viedla stretnutia na spdsob ,Gong show" pre geekov. Ludia prezentovali svoje
napady arozpravali, az kym niekto neudrel na gong. Tuto ideu pretransformovali na
kaZzdotyzdenné stretnutia ,pivo a dema“. Tam sa ludia stretavali, aby pili pivo a pozerali dema,

A v

pricom sklenenymi guf6Ckami hlasovali za najlepSie.

Uvedomili si, Ze dobré napady mozu prist’ odkialkolvek. Pochopili, Zze pracovnici mézu nielen
pracovat, ale aj mysliet. To dnes plati viac ako kedykolvek predtym, pretoZze kazdy v organizacii
ma pristup k mnozstvu informacii a skvelych nastrojov. Napady mézu pochadzat zvnutra ako aj
zvonku spolo¢nosti.

Niektoré veci robia pre Google aj pouzivatelia-preklady, mapy. Vyvojari po celom svete pravidelne
pouzivaju platformy a produkty Google na vytvaranie skvelych veci.
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