ROZHODOVANIE-1

Rozhodovanie

Vykonni riaditelia sa snazia mat na firmu vplyv, av8ak pri spoloCnostiach, ktoré vedu ich
zakladatelia (Google), byva niekedy tento vplyv az prili§ velky. Je tazké odlozit ego vykonného
riaditefa pri dverach a nechat ostatnych, aby rozhodli. Ale presne to je potrebné spravit. Ak ste
vykonnym riaditefom, mali by ste v skuto€nosti robit’ vemi malo rozhodnuti.

Uvedenie novych produktov, akvizicie, otazky vztahu s verejnostou-to v3etko su rozhodnutia, ktoré
by mal robit vykonny riaditel. Je v8ak mnozZstvo inych zalezitosti, kde je dobré nechat ostatnych
lidrov, aby rozhodli, a zasiahnut iba vtedy, ak ste si isti, ze robia skuto¢ne velmi zlé rozhodnutia.

Délezitou zruénostou, ktoru si ako vykonny riaditel, alebo lider musite osvoijit, je rozpoznat, ktoré
rozhodnutia urobit’ a ktoré prenechat’ inym.

Data

Jeden zo zasadnych posunov, ktoré prinieslo storoCie internetu, je moznost kvantifikovat takmer
kazdy aspekt podnikania. Rozhodnutia, ktoré kedysi vychadzali zo subjektivnych nazorov
a historiek, sa dnes opieraju v prvom rade o data. Rozhodujte sa pomocou dat. Ak nemate data,
nemdzete sa rozhodnut.

Vo vacsSine konferenCnych miestnosti v Googli maju preto dva projektory. Jeden prenasa
videohovor s dalSimi uc€astnikmi, pripadne sa na fhom premietaju poznamky zo stretnutia. Ten
druhy je na data. Ak diskutujeme o moznostiach a nazoroch, stretnutie zacina datami. Nesnazime
sa jeden druhého presvedcit’ slovami: ,Myslim...“ Pouzivame na to vetu: ,Ukazem Ti...*

Dobre sformulovany problém je napoly vyrieSeny. John Dewey
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