TALENTY-6

Rotacia

Ako sa vam vsetci tito skveli Sikovni kreativci odvdacia? Tym, ze odidu! Presne tak. Ked prijmete
najlepsich ludi, niektori z nich m6zu dospiet k zaveru, ze je aj iny svet ako ten vas. Nie je to zlé
znamenie, naopak, je to nevyhnutny vedfajsi produkt zdravého a inovativneho timu. Napriek tomu
sa bite ako levy o to, aby u vas zostali.

NajlepsSim spbsobom, ako si udrzat’ Sikovnych kreativcov, je nedovolit im prili§ spohodiniet. Musite
stale prichadzat s napadmi, ako spravit ich pracu zaujimavou. Podporujte ludi, aby na seba brali
nové ulohy, ato tak, ze zavediete rotujuce funkcie. Donutte manazérov, aby si s vami vymenili
lentilky, hrozienka si méZzu nechat.

Odchod Pudi
Ak ich milujete, nechajte ich odist. Ale az potom, ¢o podniknete tieto kroky:

o Pocuvaijte ich. Chcu byt pocuti, déleziti a doceneni.

o Najsikovnejsi kreativci chcu €asto odist preto, aby mohli za¢at’ nieCo vlastné. PoZiadajte ich o
»vytahovy predslov“-aku maju stratégiu? Aku kultiru chcu vytvorit? Vypocujte ich a prehovorte
ich, aby napad realizovali u vas. Vytvorte im podmienky.

¢ Ak existuje stale puto, a chcete dat protinavrh, urobte tak velmi rychlo-do hodiny.

Prepustanie l'udi
Prepustat je zlé. Stale nie také velmi zlé ako byt vyhodeny. To ur€ite nie, ale aj tak je to dost zlé.

Najlepsim spésobom, ako sa vyhnut nutnosti prepustat tych, ktori nedosahuju potrebné vykony, je
neprijat’ ich. Prepusta sa vtedy, ked ¢&lovek neinvestoval dostatok ¢asu a energie do dobrého
vyberového procesu.

Prepustanie vytvara kulturu strachu a ta nevyhnutne vedie k neuspechu.
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