TALENTY-4

Najimanie Fudi

Nadsenie

Znakom, podla ktorého poznate Sikovného kreativca, je nadSenie. Zalezi mu na svojej praci. Ako
pridete na to, Ze je niekto nad3eny, ked prave tito [udia to slovo nepouzivaju?

NadSeni [udia nemaju svoju vasen nalepenu na &ele, maju ju v srdci. Ziju ju. Nad$enie znamena
viac, ako bod v Zivotopise, pretoZe jeho zlozky-vytrvalost, nezdolnost, seridéznost, vstrebavanie
vSetkého naokolo-sa nedaju naucit z kusu papiera. NadSenie nie je synonymom uspechu. Ak ma
Clovek pre nieco skutocnu vasen, bude sa tomu venovat’ dlhodobo, aj ked sa mu spociatku nebude
darit. Neuspech je sucastou toho procesu (Sportovci). Nad3eni [udia Casto dlho a obsazne
rozpravaju o svojom usili. To méze mat profesionalny charakter. Méze v3ak ist aj o zalubu.
Mimopracovné vasne mbzu prekvapivo ¢asto priniest’ vyhody pre samotnu spolo¢nost.

Ked pride re¢ na veci, na ktorych fudom zalezi najviac, chceme, aby zacali rozpravat. A ked
zacnu, pozorne ich pocuvame. Davame pozor na to, ako su nadseni.

Sikovnost a intelekt
Vzdy prijimajte ludi, ktori su Sikovnejsi nez vy. Dévody pre toto rozhodnutie:

Sikovni ludia vedia toho vela a dokazu teda viac ako ti menej nadani. Neprijimajte ich v3ak pre ich
vedomosti, ale pre to, ¢o este nevedia. Informaéné technolégie rastu exponencialne, no nasa
intuicia, ¢o sa tyka buducnosti, nie je exponencialna, ale linearna. Samotny vypoctovy vykon
mozgu je predpokladom exponencialneho myslitela. Inteligencia je najlep§im indikatorom
schopnosti Cloveka zvladat zmeny.

Kazdy, kto sa prestane ucit, je stary, bez ohladu na to, ¢i ma 20, alebo 80 rokov. Henry Ford.

NajlepSou vecou na Zivote je udrziavat si mladu mysel. ldealnymi kandidatmi su ti, ktori sa
neprestavaju ucit. Tieto ,ulenlivé zvierata“ musia byt Sikovné, aby dokazali zvladnut zmeny
a zaroven musia mat’ povahu, ktora ich zboznuje. Musia mat' ,mentalne nastavenie na rast”, ktoré
dokaze dat do pohybu celé sukolesie naSich myslienok a spravania.

Ak ste presvedCeni, ze vasSe schopnosti su nemenné, budte si klast' ,vykonnostné ciele®. Ak ste
mentalne nastaveni na rast, budete si klast' ,vzdelavacie ciele“ a nebudu vas trapit' vase hlupe
otazky a nespravne odpovede. Nebude vas to trapit, pretoze ste ,ucenlivé zviera“ a z dlhodobého
hladiska sa naucite viac a dostanete sa vyssie.

Nehladajte fudi, ktori uz v danej oblasti v minulosti dosiahli ispechy. To nie je spbsob, ako n3jst
,2ucenlivé zviera“. Uprednostiovanie Specializacie pred inteligenciou je jasnou ukazkou zlého
pristupu a to najma v oblasti high-tech. V kaZdej oblasti a sfére podnikania sa svet tak rychlo meni,
Ze je nevyhnutné, aby sa pozicia, ktoru obsadzujete, v buducnosti zmenila.

Specialista si so sebou prinasa nauceny sposob riesenia problémov, ktory vychadza z jeho
odbornosti. Sikovny kreativec nema takéto obmedzenia, takze méze slobodne preskumat’ velké
mnozstvo rieSeni a vybrat' z nich najlepsie.

Najst uCenlivé zviera nie je jednoduche. PoZiadajte kandidatov, aby zhodnotili nejaku svoju chybu
z minulosti. Ulohou nie je zistit, ¢i uchadzac vie predvidat, ale skér to, ako sa posunulo jeho
myslenie a ako sa poucil z chyb.

Nemam Ziadny osobitny talent. Som len vasnivo zvedavy. Albert Einstein.

Ked prijmete ,uCenlivé zvierata“ neprestante ich vzdelavat. Zabezpelte, aby sa kazdy
zamestnanec mohol neustale ucit nové veci-dokonca aj zru€nosti a zazitky, ktoré priamo nesuvisia
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s pracou a potom od neho vyzadujte, aby ich vyuzival. UCenlivé zvierata radi vyuzivaju, ¢o sa
naucili. Dajte si pozor na tych, ktori tak neurobia.

Charakter

Pri prijimani siu teda podstatné: nadSenie, inteligencia a mentalne nastavenie ,ucenlivého
zvierata“. DalSou déleZitou vlastnostou je charakter. Nemame na mysli iba &loveka, ktory sa
k ostatnym sprava dobre a mbzete mu verit, ale tiez toho, kto ma vSeobecny rozhlad a je
v kontakte so svetom. Rovnako dbélezité ako charakter je aj to, €i je kandidat zaujimavy. Charakter
sa zistuje na spolocnej veceri.

Nenajimajte niekoho, na koho by ste ,nechceli narazit' o tretej rano pri zachodoch,“ pretoze v praci
budete celu noc.

Test LAX

Test LAX (letisko Los Angeles-etaldon najhorSich moznych podmienok) je jeden zo 4 Standardnych
&asti formulara na vyhodnotenie pohovoru. Dal$imi éastami su kognitivne schopnosti, vedomosti
spojené s rolou a skusenosti s vedenim, ambicia a nasadenie, orientacia na tim, orientacia na
sluzby, schopnost pocuvat a komunikovat, zavazok konat, efektivita, medziludské zrucénosti,
kreativita a integrita.

Diverzita

Osoba, ktora prejde testom LAX, googlackostou &i ,stretnutim o tretej rano na zachodoch®, musi
byt niekto, s kym sa da viest’ zaujimava konverzacia a koho reSpektujete. Neznamena to v3ak, Ze
jeho &i ju musite mat nevyhnutne radi. Musite spolupracovat’ aj s fudmi, ktorych nemate radi,
pretoze ak su vSetci zamestnanci ,najlepSi kamosi na pracovisku®, takéto prostredie je homogénne
a homogenita v organizacii je zivnou pddou na neuspech. Rozdielnost nazorov-diverzita-je
najlepSou obranou pred takou kratkozrakostou.

Mohli by sme pokracovat v politicky korektnej rovine o tom, Ze je spravne prijimat ludi réznych ras,
sexualnej orientacie, fyzickych schopnosti &i €ohokofvek, ¢o fudi odliSuje. Ludia zréznych
prostredi vidia svet odliSne. Ked ich v pracovhom prostredi spojite, ich integraciou vznikne SirSia
perspektiva, ktora je na nezaplatenie.

Pri prijimacom pohovore sa zamerajte na to, Ci ten Clovek ma nadSenie, intelekt a charakter, aby
uspel a vynikol.

Zlozka uchadzaca
V Googli maju zlozku uchadzaca, €o je dokument obsahujuci vSetky zname informacie
0 uchadzacovi, ktory presiel pohovorom. ZloZzka musi byt komplexna a Standardizovana.

Standardizovana preto, aby vSetci ¢lenovia prijimacej komisie dostali presne tie isté informacie
a komplexna z toho dévodu, aby sa z tychto informacii dal vytvorit uceleny obraz o uchadzacovi.
Ked je zloZzka uplna, idealne je po okraj zaplnena datami, pozor nie nazormi, datami. Ak ste
prijimaci manazér, nestadi vyjadrit nazor, musite ho podlozit datami. Pri vytvarani zlozky zalezi na
detailoch.

Dnes ma Google vytvoreny systém-work rules-pravidla, ktory dnes mdze napodobnit kazda firma.

To, ze kladieme déraz na kvalitu prijimacieho procesu, neznamena, Ze musi byt zdihavy. Naopak,
vSetko ma viest k zrychleniu celého procesu. Pri vyberovom procese plati zlaté pravidlo, ktoré
nesmiete porusit. Naliehavost potreby obsadit poziciu nemdze viest k znizeniu kvality naboru. Ak
sa raz budete musiet rozhodnut’ medzi rychlostou a kvalitou, musite si vybrat kvalitu.

Rozhodnutie o prijati-komisie

V najefektivnejSich organizaciach nie je az také délezité, pre koho pracujete, ale skym.
Rozhodnutie o prijati je prili§ délezité na to, aby ho mal v rukach iba manaZzér, ktorému uz o rok
nemusi zalezat' na Uspechu prijatého uchadzaca.
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V Googli nastavili prijimaci proces tak, ze rozhodnutie o prijati uchadzaca prijima komisia. Pri
prijimacich komisiach nie je délezité, kto je kto. Potrebny je suhlas komisie, ktorej rozhodnutie
vychadza z dat, nie pribuzenskych vztahov & nazoru. Prvoradym kritériom, ktoré musi spinit
kazdy, kto chce byt ¢lenom prijimacej komisie, je, ze jediné, &im sa pri rozhodovani musi riadit, je
najlepsi zaujem spolo¢nosti. Pocet ¢lenov komisie je 4-5.

Eric, Larry a Sergey nemdzu kontrolovat, ¢o robi kazda skupina, mézu v8ak kontrolovat, koho
prijimaju. Larry priSiel s pravidlom, ze kazdé rozhodnutie o prijati musi byt preskimané najvyssim
manazmentom. Vysledny prijimaci proces ma hierarchiu komisii, na ktorej vrchole je Larry.

Rady Googlu

Prijmite ludi, ktori su SikovnejSi a erudovanejsi ako vy.

Prijmite ludi, ktori prinesu hodnotu vasmu produktu a kulture.

Prijmite ludi, ktori veci spravia.

Prijmite fudi, ktori su entuziasticki, sami sa motivuju a maju nadsSenie.
Prijmite fudi, ktori su inSpirativni a dobre spolupracuju s ostatnymi.
Prijmite ludi, ktori budu rast spolu s timom a so spolo¢nostou.
Prijmite ludi, ktori su vSestranni a maju neoby&ajné zaujmy a viohy.
Prijmite fudi, ktori si moralni a komunikuju otvorene.

Prijmite iba vtedy, ked mate skvelého kandidata.
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