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PODNIKATELIA A ROLA LIDRA
Vydrzat a dat veciam volny priebeh.

Skutoény lider musi mat schopnost
rozliSovat medzi ozajstnym
a zdanlivym nebezpecdenstvom.

S CHARDBRANS O i IS UCI oY ¢o vyhodnotite mieru
Y4 WK nebezpecenstva vyplyvajaceho
V PENE] NAHOQTE z konkrétnej situacie, ako lider

musite byt schopny poctivo posudit
vlastné silné a slabé stranky. Musite vediet posudit, na
¢o ako jednotlivec mate, aj ako mozete inSpirovat
a motivovat ostatnych, aby ochotne spolupracovali na
uspe$nom zvladnuti prace.

Povely vodcov by sme nemali naslepo poslachat.
V istych chvilach musime o lidroch aj zapochybovat.

Medzi podnikatelom a manazérom je zdkladny rozdiel.
Ide ¢asto o protichodné typy. Nesnazte sa byt jedno aj
druhé.

Podnikatelia majii energiu nieco rozbehnut. Vidia svet
inak ako ostatni Iudia. Vytvaraju prilezitosti, ktoré si
ostatni nemusia vS§imnut a maju odvahu ich vyuzit.
Podnikatel nemusi byt schopny viest firmu.

Dobrych manazérov je treba vyvazovat zlatom. Ludia,
ktori ovladaju to jemné psychologické tajomstvo, majua
know-how, ako hladko organizovat prebiehajtace
obchodné S§pekulacie a pritom zvladat s tym suvisiace
tlaky, st tmelom sveta biznisu. Takym Iudom
poskytnite patricny podiel vo firme, pretoze sa velkou
mierou pric¢inia o uspech.

Ulohou podnikatela je stiahnut sa zakazdym, ked sa mu
podari rozbehnuit nova spoloénost.

VSetci v vrcholového manazmentu by mali pravidelne
stravit nejaky ¢as na réznych manualnych poziciach.

Ak ste podnikatel, potrebujete si ndjst manazéra.

Ni¢ v biznise sa nevyrovna prvym hektickym dnom
ambiciéznej zacinajucej firmy. V tivodnej etape nového
podniku 'udia pracuju usilovnejsie.

Nikdy nedovolte Iudom odpoc¢ivat na vavrinoch.
Neustale si musite udrziavat naskok pred ostatnymi,
alebo sam pred sebou.

V ludoch hladaju len to najlepSie. Tak to od nich aj
dostanu. Ludi treba pochvdlit a podakovat im. Nasa
spolo¢nost vyznava filozofiu povzbudzovania.

Ked ludia urobia somarinu, zvyCajne im to netreba
hovorit. Vedia to aj sami. Vyhodit cloveka z firmy by
malo byt az to posledné rieSenie. D6vodom na vyhodenie
je poruSenie znacky. Ak niekto naozaj vystraja voloviny,
skiiste mu ponuknut vhodnejSiu ulohu, alebo pracu
v inej oblasti podniku.

RODINA

Virgin Group funguje ako rodina. Rodiny si odpustaju,
rodiny rieSia svoje problémy, rodindm ide o snahu
a trpezlivost. Musite byt pripraveni brat s dobrym aj to
zlé. Musite vychddzat so svojimi problematickymi
strodencami nejako. To je vaSa rodina, nemoézete ich len
tak vyhodit na ulicu.

Privela vrcholovych pracovnikov dostava obrovské
odmeny, mézu sa len tak vyparit a nechat ostatnych,
aby riesili tazké situaciu. Mal by sa diat pravy opak. Vo
vacsine pripadov by mali lidri v takych firmach zostat,
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kym by problémy nevyrieSili a potom by mohli odist po
svojom, ale so zlomkom penazi, ktoré by zarobili
v pripade uspechu.

Slusné liderstvo spociva v schopnosti jasne a pokojne
vysvetlit, preco sa urcité rozhodnutie prijalo.

RADA STARSiCH

Vytvoril radu starSich. To bol jeho najslubnejsi
a najinSpirativnej$i podnik. StarSi su v svojej podstate
skupina nesmierne vplyvnych svetovych osobnosti,
ktoré konaju ako podnikatelia, a vyuzivaju svoju
mordlnu odvahu, mudrost a nezdavislé liderstvo, aby
pomohli rieSit obrovské a zamotané problémy ludstva.
Krasa rady starSich je spociva v tom, ze sa jej ¢lenovia
nachadzaju v etape svojej zivotnej drahy, ked jedinym
bodom ich programu je ludskost. 12 star§ich su
vyslovene beziihonné osobnosti. VSetci uz majua 60tku
a ego za sebou.

Priepast medzi bohatymi a chudobnymi je z mordineho
hladiska nespravna.

PODNIKAVOST

Nie je nieco, z ¢oho by ste mali vyrast, ani to nie je ¢osi
¢o sa hodi pre drobnych zivnostnikov alebo malé firmy.
Podnikavost je univerzdlna podnikatelskd cnost. Da sa
uplatnit na vSetky problémy, vyzvy a prilezitosti bez
ohladu na ich rozsah.

Ak sa chcete stat podnikatelom, musite byt ochotni
vhupnut do priepasti. Je to nebezpecné. Ak chcete zazit
trochu vzruchu, stante sa podnikatelom a vyskuSajte si
to. Ludia sa neuspechu boja, je to pochopitelné, ale aj
¢udné. Prave robenim chyb sa ucéime, ako postupovat
spravne.

Neuspech nie je to, ze skuSate, ¢o by vam mohlo ist.
Netuspesni ludia su taki, ktori nikdy ni¢ nevyskuSaju
a o ni¢ sa nesnazia. Pre netispechy sa netreba trapit. Od
Iudi, ktori nieco skusSali a nevySlo im to sa da v zivote
vela naucit.

Strach zo zlyhania stvisi do velkej miery so vzdelavacim
systémom, ktory sa sustreduje iba na akademické
uspechy a podceniuje ostatné. Vzdelanie je dolezité, ale
mladi I'udia musia vidiet aj hodnotu vytvdrania kapitalu.
Na nasSich univerzitich a strednych Skoldch potrebujeme
viac podnikatelského myslenia.

PODNIKANIE

Podnikatel je v historii znamy ako kapitalista, ktory
zaraba peniaze a to su hanlivé vyrazy. Podnikanie vSak
odstraniuje chudobu, zabezpecuje vdcéSinu darnovych
prijmov, vytvdra pracovné miesta a bohatstvo celého
Statu. Kapitalizmus funguje. Komunizmus a realny
socializmus uz nemozno brat vazne, pretoze jednoducho
nefungujua.

V podnikani nejde o oSmeknutie zdkaznika. Nejde o to,
ze pracujete pre seba. Nejde o honbu za stupnami
vitazov. Nevyhnutne ani o zarabanie obrovskych penazi.
A uz vébec nejde o to, ze by sa vds zivot mal obmedzit
iba na prdcu. Prave naopak.

Ide oto, aby ztoho, ¢o vas bavi a zaujima, vytvorit
kapitadl, ten zveladit a nie¢o s nim dosiahnut.

Podnikanie je nds$ prirodzeny stav - vzneSené,
dospeldcke slovo, ktoré sa zredukuje na nieco ovela
samozrejmejSie, a to ,hravost®, kde hrdlacenie nemd
miesto.
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InSpirujte svojich Iudi, aby mysleli ako podnikatelia
a spravajte sa k nim ako k dospelym. Najtvrdsi Séf zo
vSetkych je vlastné svedomie, preto ¢im viac
zodpovednosti fTudom zverite, tym lepSie budu pre vas
pracovat.

Cim viac slobody poskytnete 'udom na samostatné
uvazovanie, tym viac vam budu vediet pomoct. Nemusite
vSetko robit sami.

Zdkladom podnikania je: drzat jazyk za zubami,
schopnost poctvat, ochota riskovat a kldst trividlne
otazky.

Tieto zadklady podnikania st az trestuhodne
podcenované. Branson sa to naucil, ked bol na zaciatku
podnikania novinarom.

Velké firmy zabudli mysliet ako podnikatelia a davno
zabudli, aky je to vlastne pocit - podnikat.
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