BRIAN M. CARNEY & ISAAC GETZ: SLOBODA V PRACI

"~ SEASMOKE CELLARS

p S Bob Davids odisiel v roku 1997 2 firmy
: na vyrobu hrac¢iek a zacal pestovat
najleps$ie vino na svete.

- Slobodna firma je postavena na tom, ze
J | I'udom nikto nehovori, ¢o maju robit - aj

ked o to ziadaju.

SVOBODA V PRACI

Sloboda v praci nie je ani hierarchia, ani anarchia. Je to
vysoko disciplinovana - sebadisciplinovana - forma
organizacie.

Sloboda a doévera nemoézu byt pridelované po kuskoch.
Ked je tomu tak, Iudia okamzite vycitia skryté kIucky
a ponuku povazuju za falo§nu.

So slobodou vsak ide aj zodpovednost. Sloboda moéze byt
desiva, ale je krasne sa z nej teSit.

Pre ¢loveka je absoliutne nemozné motivovat ostatnych.
Bob Davids.

Hlavnym elementom, ktory disciplinu vytvara, je
zdielana vizia firmy o prvotriednom vykone.

Viziou Sea Smoke Cellars bolo vyrabat Pinot Noir
svetovej irovne.

Zamestnancov nechal konat podla ich najlepSieho
vedomia a svedomia. Davids nemal zaujem budovat
firmu ,ako“

Zdielanie a vysvetlovanie firemnej vizie je v podstate
klacova tuloha liberalneho lidra a zakladny kamen
slobodného prostredia. Plati to hlavne vtedy, ked Tudia
nepochopia presne jej vyznam.

Ulohy lidra slobodnej firmy su: vytvorit prostredie,
v ktorom moézu vSetci slobodne robit svoje vlastné
rozhodnutia a zaistit, aby vSetci firemnej vizii rozumeli,
povazovali ju za vlastnu a snazili sa o jej naplnenie.

Slobodné firmy musia mat viziu zdielanu vSetkymi.
Tajomstvo generalneho riaditela.

Musite robit viac chyb ako ostatni, ale ziadnu nesmiete
urobit dvakrat. Bob Davids.

Budem pre¢ osem mesiacov. ... Ak budete mat pocit, ze je
absolutne nevyhnutné ma kontaktovat, aby som vdam
pomohol vyriesit vas problém, tak si chodte na chvilu
lahnut. Ked vds ten pocit prejde, tak sa zoberte, problém
vyrieSte a napiste mi email, ako ste to urobili. Bob Davids
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