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p C" Stephane Morgnan, Montupet, 1982,
: zlievaren hlinika

svosobavPRAc  Séfovia ho zavolali z Ameriky, aby

tovaren utlmil, aby ich to stalo c¢o
najmenej a zamestnancov nepoburil.
sl
Morgnan si uvedomil, Zze =zlievaren ma obrovsky
potencial, stacilo by napravit vztah vedenia a Iudi.

Navrhol, ze vykona kompletnt reorganizaciu. Dostal
povolenie, ale iba ak to nebude ni¢ stat.

Zavolali si toho istého konzultanta, ako Raiman v GSI -
Yvesa Tillarda, ktory ich kompletne vyskolil, aby
pochopili o akt zmenu ide.

Potom pri§lo na rad zdokonalovanie manazérskych
postupov.

Manazéri a timy sa zucastnili 2 dnovych timovych
seminarov.

V spoloc¢nosti zacali so slobodou prichadzat zazraky.

Ludia sa mu zacali pozerat do o¢i a usmievali sa, tak
poznal ich doéveru. Kleslo mnozstvo odpadu, znizil sa
pocet §trajkov ... posilnili sa vztahy s odberatelmi.

Pri rozpravani o zaobchadzani sludmi ako so
seberovnymi, o osobnom raste a sebariadeni nejde o ni¢
iné, iba dovolit lTudom robit kvalitnu pracu.

VSsetky opatrenia liberalnych lidrov:

e pocuvanie zo strany manazérov, namiesto
hovorenia,

e odstranenie privilégii manazérov,
e podpora timov zo strany najvysSieho vedenia,
e kludné jednanie,

e odstranenie byrokratickych prekazok a zvyklosti pre
radikalnu zmenu,

e obmedzenie oddelenia I'udskych zdrojov a finanénej
kontroly

Chcu vytvorit atmosféru, ktora napliia univerzalnu
ludski  potrebu zamestnancov, aby sa s nimi
zaobchadzalo ako s rovnocennymi partnermi,
spravodlivo a Gctivo a oni mohli odvadzat vybornu
pracu.
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