VAS OSOBNY STARTUP

3 Planujte zmeny

Délezité je rozhodnut’ sa, Co vlastne hladate, kym sa pustite do hladania zamestnania-nech uz
tomu hovorite vasen, zmysel zivota, alebo poslanie. Poradie je dblezité: najprv vasen, potom
zamestnanie. Kym sa do nie¢oho pustite, majte na mysli ciel. Kazdy z nas ma Bohom dany ucel
pobytu na tejto planéte. PoCuvajte svoje srdce a venujte sa svojim vasni am.

Ocakava sa, ze zostavite dlhodoby plan a zoznam detailnych Specifickych ciefov. Chce sa od vas,
aby ste objavili kym ste, kde chcete byt za 10 rokov a potom sa spatne prepracovali k tomu, ako
sa tam dostanete.

Tato filozofia ma iste svoje silné stranky. Je délezité mat hodnotnu aspiraciu. Ked ste pre nie€o
nad3eni, bude vas to bavit, zostanete angazovani a dosiahnete Uspech. Je tieZ spravne investovat
dlhodobo. Dnes prinasa tento pristup k planovaniu kariéry niektoré obrovské problémy. Pristup
minulosti predpokladal nemenny svet. Konvenény pristup méze fungovat v podmienkach relativnej
stability, ale v dobe neistoty a rychlych zmien je vefmi obmedzujuci, a priam nebezpecny. Vy sa
menite, vase prostredie sa meni, vasi spojenci a konkurenti sa menia. Nie je preto mudre snazit sa
objavit’ jeden sen, okolo ktorého by sa mal tocit cely vas zivot. Tiez plati, ze vaSe poslanie pre
urcitu vec este automaticky neznamena, Ze vam za neho niekto zaplati.

Ako je to teda? Mali by ste sa drzat’ planu, alebo byt pruzny? Mali by ste po€uvat srdce, alebo trh?
Odpoved znie: oboje.

Uspesni ludia robia oboje. Su vytrvali, ale pruzni, zakladaju spolognosti v stlade so svojimi
hodnotami a viziou, ale zostavaju dostato¢ne pruzni, aby sa prispésobili. Su posadnuti spatnou
vazbou od zakaznikov, ale su€asne vedia, kedy ich maju ignorovat. Zostavuju jednoduché plany,
aby si vybudovali konkurenénu vyhodu, ale su dostatoéne flexibilni, aby sa v pripade potreby od
tychto planov odchylili. A vzdy sa snaZia dosiahnut’ skutocnu konkurencnu vyhodu.

Prispdsobivé startupy, prisposobivé kariéry
V skuto€nosti sa vacsina spolo¢nosti neriadi ziadnym genialnym generalnym planom. Prechadzaju
sériou pokusov a omylov, niekedy zaniknu a musia sa neustale prispésobovat.

Uspesné kariéry a Uspedné nové podniky su v stalej skusobnom stave: neustale rozpracované
a meniace sa. Kym sa podnikavé spolocnosti a podnikavi ludia neustale vyvijaju, rozhodnutia,
ktoré prijimaju, nie su nahodné, ale disciplinované. Planuju, aj ked neexistuju Ziadne pevné plany.
Tomuto disciplinovanému, prispdsobivému planovaniu hovorime planovanie ABZ.

Planovanie ABZ

Planovanie ABZ je opakom klasického planovanie. Ide o prispésobivy postup, ktory propaguje
metodu pokusov a omylov. Kariéra nema Ziadny zaciatok, stred ani koniec. Bez ohladu na vek,
alebo Stadium kariéry, cely Zivot budeme planovat a upravovat.

Plan A je to, o robime teraz. Plan B predstavuje aktivity, ktoré podniknete, ked potrebujete zmenit
ciel, alebo spOsob, ako sa k nemu dostat. Plan Z je zalozna pozicia: vas zachranny ¢In. Istota
planu Z vam dovoluje prijimat rizika v planoch A a B.

Planujte na zaklade vasich konkurenénych vyhod

Kariérne plany by mali vyuzivat vase schopnosti a skusenosti, nasmerovat vas k vasim aspiraciam
a reSpektovat trhovu realitu. Problémom je, Ze tieto tri zlozky sa neustale menia. Skutoéné
planovanie vyzaduje navrh konkrétnych krokov, ako tieto tri zlozky uskutocCnit.

Davajte doraz na ucenie

Mnoho ludi odlozi okamzik poberania mzdy tym, Ze stravi 20 rokov na Skole. OCakava sa, ze
vzdelanejSi fudia budu viac zarabat a zit vyznamnejsi zivot. Technické spolocnosti v prvych rokoch
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existencie uprednostiuju ucdenie pred tvorbou zisku, aby mohli maximalizovat vynosy
v buducnosti.

Bohuzial, mnoho fudi koné&i vzdelavanie absolvovanim univerzity. Porovnavaju svoj plat s platom
ostatnych, namiesto toho, aby porovnavali, ¢o sa naucili. Investuji do akcii a zanedbavaju
investicie do seba. Sustreduju sa na hmotné aktiva namiesto nehmotnych aktiv. To je chyba.
Nenavrhujeme, aby ste sa stali veénym Studentom, musite zarabat’ peniaze a tvorit’ majetok. Ale
kedykolvek to ide, dajte prednost planom, ktoré vam umoznia naucit sa nieCo o svete a o0 sebe
samom. Nielenze z dlhodobého hladiska zarobite viac penazi, ale vasa kariéra vas bude i viac
uspokojovat. Pytajte sa: ,Ktory plan ma najvacsi potencial, aby som sa nie¢o naucil?*

Ucte sa praxou

Podnikatelia prenikaju hmlou neznameho tak, Ze testuju svoje hypotézy metddou pokusu a omylu.
Kazdy podnikatel vam povie, Ze praktické vedomosti sa najlepSie ziskavaju tak, Ze nieco robite,
nielen rozmyslate alebo planujete.

Ani v kariére neviete, ktory plan je najlepsi, pokial ho nevyskusate. Ucte sa praxou. Pracujte
zadarmo. Vo vSetkych situaciach su to akcie, nie plany, ktoré poskytuju moznost otestovat’ svoje
hypotézy voci realite. Akcie vam umoznia objavit' ciel, ktory chcete dosiahnut a cestu ako sa
k nemu dostat.

Robte malé, odvolatel'né kroky

Ked budete planovat kariéru tymto experimentalnym spdsobom vyskytnu sa aj nezdary. Omyly
v8ak nemusia byt trvalé. Dobry plan A je moZné zmenit na plan B. Dobry plan A minimalizuje
naklady neuspechu. Nedavajte vSetko v sazku, ¢o mate. Postupujte krok za krokom a ziskavajte
skusenosti.

Myslite na dva kroky dopredu

Planovanie a prispdsobovanie znamena, ze musite o svojej buducnosti starostlivo rozmyslat. Ciel,
ktory mdzete dosiahnut jednym krokom, nie je asi prili§ vyznamny ani ambiciézny. NajlepSie je
vymyslat' a planovat dva kroky dopredu. Prvy krok, ako sa dostat do startupov Silikon Valley, je,
prestahovat’ sa tam. Prvym krokom moze byt aj praca v poradenskej spolo¢nosti, kde sa naucite
nieCo o riadeni, ktoré mézu byt pouZité v mnohych dalSich krokoch.

Udrzujte si vlastnu identitu, nezavisli na konkréthom zamestnavatelovi

Venovat sa so zapalom nejakej veci je Uzasné, ale ked Zijete iba jednou vecou, vystavujete sa
krize identity, ked musite prejst od planu A do planu B. Vybudujte si identitu nezavislu na
zamestnavatelovi, meste, alebo priemyselnom odvetvi. ZaloZte si vlastny blog a zaénite si budovat
verejnu povest a verejné portfolio prace, ktoré nebude spojené s vasim zamestnavatelom. Tak
budete mat profesionalnu identitu, ktora vas bude nasledovat aj ked zmenite pracu. Vlastnite sami
seba. Ste startupom.
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