VAS OSOBNY STARTUP

2 Ziskajte konkurenénu vyhodu
Byt lepSi ako konkurencia je zakladom prezitia podnikatela.

Vly predavate svoj mozog, svoje schopnosti, svoju energiu. A robite to v obrovskej konkurencii. Co
vas robi prvym, jedinym, rychlejSim, lepSim alebo lacnejSim nez vSetci ostatni, ktori robia to, ¢o
vy? Co vzacne acenné modzete ponuknut? Nemusite byt lepsi, rychlejsi a lacnej$i ako vsetci
ostatni. Ak sa pokusite byt najlepSi vo vSetkom a lepSi ako vSetci ostatni, nebudete najlepsi
v nicom a nepredstihnete nikoho. Treba sa zamerat na vybrany trh zakaznikov.

Konkurencéna vyhoda je zakladom celej kariérnej stratégie. Posudenie a ocenenie vaSich
konkurenénych vyhod je celozivotny proces, nie nieco, €o urobite raz, pretoze vSetky tieto veci sa
menia.

Aby ste objavili svoje konkurencné vyhody, musite porozumiet trom dynamickym c¢astiam
skladacky, ktoré do seba zapadaju: vase aktiva, vaSe aspiracie a hodnoty a trhova realita.

Aktiva
Aktiva su to, ¢o teraz mate. Pozname hmotné a nehmotné aktiva.

Nehmotné aktiva su veci, ktoré nemdbzete priamo predat, ale prispievaju k uspechu v kariére:
znalosti v mozgu, profesionalne vazby a ddvera, ktoru ste si u nich ziskali, schopnosti, ktoré ste
zvladli, vasa povest, vaSe silné stranky, veci, ktoré lahko zvladnete.

Hmotné aktiva su peniaze, akcie, fyzické vlastnictvo-budovy, byty, pocita¢. Na hmotnych aktivach
zélezi, pretoze ak mate finanény vankusik, mdzete prijimat’ riskantnejSie rozhodnutia. MdzZete
prestat’ na pol roka pracovat a naucit' sa novu znalost. MézZete prejst na menej platené miesto,
ktoré prinasa nové vyzvy.

Nehmotné aktiva nie je mozné tak lahko spisat, ako hotovost v banke. Su v3ak omnoho
dolezitejSie. Na com zalezi, su skusenosti, znalosti a znamosti. Jednotlivé aktiva samé o sebe
nemaju velku cenu. Konkurencna vyhoda sa prejavi, ked skombinujete rézne skusenosti, znalosti
a znamosti.

VasSa kombinacia aktiv nie je pevne dana. Mézete ju rozSirit, ked do seba budete investovat.
Nevyhovarajte sa, Ze nemate nejaké znalosti. Zacnite ich ziskavat. Medzitym rozmyslajte, ako by
ste zmenili slabinu na vyhodu. Délezitd je energia, nad3enie a vola tvrdo pracovat, aby ste
skusenosti ziskali.

Aspiracia a hodnoty
ASpiracia zahfha vaSe najtajnejSie priania, napady, ciele a vizie buducnosti bez ohladu na stav
sveta okolo vas a vaSe aktiva.

Hodnoty su to, €o je pre vas v Zivote dbleZité-znalosti, samostatnost, integrita, moc, peniaze.
Pre startup je jasna vizia, ktora svieti ako polarna hviezda, doblezitou sucastou konkurencnej
vyhody.

Aspiracia a hodnoty su dolezité pre vasu konkurencieschopnost preto, lebo ked robite pracu, ktora
vas zaujima, robite ju lepSie a s vacsim nasadenim. Vtedy pracu urobite lepSie, ako niekto, kto
pracuje iba pre peniaze.

Ked sa zaoberate prili§ tym, €im ste dnes, mbzete zabudnut na to, kym tuzite byt v buducnosti.
Vasa asSpiracia ovplyvnuje vase Ciny. ASpiracia je ovplyviiovana vasimi skusenostami a Cinmi.
Menite sa a rastiete, ako sa meni svet. Svoju identitu nenajdete hotovud-ona sa vynori. Nech mate
akékolvek hodnoty, urlite sa budu v priebehu €asu vyvijat.
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Trhova realita

Podnikatelia vedia, Ze vyrobok nebude zarabat, pokial ho zakaznici nechcu, alebo nepotrebuju.
Rovnako plati, Ze vaSe skusenosti, schopnosti a iné nehmotné aktiva vam neposkytnu Ziadnu
vyhodu, pokial o ne nie je na trhu zaujem. Trh nie je Ziadna abstraktna zalezZitost. Sklada sa z fudi,
ktori robia rozhodnutia, ktoré vas ovplyvnuju a ktorych zaujmom musite sluzit. Dobri podnikatelia
vychadzaju z toho, €o je dostupné a mozné teraz. Podnikatelia vydavaju obrovské mnozstvo
energie, aby prisli na to, za ¢o su zakaznici ochotni utracat peniaze. Uspech vsetkych
profesionalov zavisi na tom, €i sa zakaznici rozhodnu kupit’ si vas cas.

Trhy, ktoré neexistuju, nezaujima, aki ste Sikovni. Rovnako tak nezalezi na tom, ako usilovne
pracujete, alebo ako vasnivo verite v svoje aspiracie. Pokial vam na trhu za vase sluzby niekto
nezaplati, budete to mat velmi tazké. Narok nemate na ni¢. Spravat sa tak, aby trhova realita
pracovala pre vas prospech, je kflu¢om k mimoriadnemu uspech v pracovnej oblasti.

Suhra casti skladacky

Dobry kariérny plan spociva v suhre troch sucasti: vasich aktiv, aspiracii a trhovej reality. Tieto
diely musia do seba zapadat. To, Ze ste dobri (aktiva) v nieCom, pre o ste naozaj zapaleni
(aSpiracia), eSte neznamena, ze vam za to niekto zaplati (trhova realita). Vasa kariéra nebude
automaticky rozkvitat’ iba preto, Ze sa budete venovat veciam, po ktorych tuzite. Nech je dopyt
akykolvek, nebudete konkurencieschopni, pokial nepéjde o odbor, v ktorom ste dobri a ktory vas
bavi. Ak chcete ziskat konkurenénu vyhodu na trhu, musite tieto tri Casti kombinovat’ na kazdom
razcesti svojej kariéry.

Vyberte si ihrisko, na ktorom je mensSia konkurencia

NajlepS§im spbsobom zlepSovania konkurenénej vyhody je posilfiovat a diverzifikovat’ zlozky vasSich
aktiv-naucit sa napriklad nejaké nové znalosti. Je dobré najst na trhu medzeru, kde vase aktiva
predstihuju konkurenciu. Miesto zmeny znalosti vS8ak mdzZete zmenit' prostredie. Na troch Castiach
skladacky je mozné zacat pracovat, ked su su€astou dobrého planu.
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