KOMBINATORNA INOVACIA-5

Ak chcete mat dobré napady, musite ich mat mnoho. Linus Pauling

Inovacia na ustupe, alebo v novych kombinaciach

Inovacia je pre nas tak dolezita nielen preto, ze mame radi nové veci. Nové veci maju kuzlo,
ktorému nasa mysel méze tazko odolat. William Makepeace Thackeray. Z pohfadu ekonoma je
naplfianie tuzob zakaznikov pozitivne. Zaistovanie dopytu spotrebitelov je obvykle chapané ako
dobra vec. Inovacia je zaroven najdblezitejSia sila aj preto, ze obohacuje nasu spolo¢nost.

Preco je inovacia (takmer) vSetko?

Produktivita nie je vSetko, ale z dlhodobého hladiska je to takmer vSetko. Paul Krugman. Stat
mobze navysSit svoje bohatstvo a zlepSit' Zivotnu uroveri svojich obyvatelov tak, ze jeho firmy
a pracovnici budu zvySovat objem produkcie pri zachovani rovnakych zdrojov. Inymi slovami
zaistit’ viac tovaru a sluzieb od rovnakého poctu ludi.

Inovacia je spbsob, ako k rastu produktivity dochadza. Inovacia ma zasadny vyznam pre rast
a prosperitu. Inovacia je vyznacna skuto€nost v ekonomickych dejinach kapitalistickej spolo¢nosti.
Joseph Schumpeter. Inovacia je do velkej miery zodpovedna za vacsinu veci, ktoré by sme na
prvy pohfad povazovali za nasledok inych faktorov.

Preco by sme si mali robit’ starosti-inovacie sa mézu vypotrebovat.

Ekoném Bob Gordon zdérazhiuje ulohu novych technolégii v riadeni ekonomického rastu. Vdaka
druhej priemyselnej revolucii (1870-1900), ktora zavisela na inovacii technolégii, vznikli 3 objavy:
elektrina, spalovaci motor, vodovod a kanalizacia. Velké vynalezy boli tak dolezité, ze trvalo 100
rokov, pokial dospeli k plnému ucinku. Ked sa tak stalo, rast sa zastavil.

Technoldgie k univerzalnym ucelom-iba na nich vazne zalezi.
GPT-general purpose technologies su démyselné nové myslienky alebo techniky, ktoré mézu mat
vyznamny dopad na mnoho ekonomickych sektorov. Gavin Wright.

]

Digitalne technoldgie spifiaju 3 poZziadavky: zdokonaluju sa podla Moorovho z&kona, pouZivaju sa
vo vSetkych odvetviach na svete a vedu k inovaciam. Informacné a komunikacné technolégie (ICT)
patria do rovnakej kategdrie ako elektrina a para. ICP patria tiez medzi GPT.

Pre€o sa nemusime trapit-inovacie sa nevypotrebovavaiju.

Skuto&nym cielom inovacie nie je priniest nieCo velkého a nového, ale skdr rekombinovat' veci,
ktoré uz existuju. Nie€o vynajst znamena najst to v nie€om, €o uz existuje. K ekonomickému rastu
dochadza kedykolvek, ked fudia vezmu zdroje a skombinuju ich spésobom, ktory zvysi ich
hodnotu.

Digitalne technolégie-najuniverzalnejsie zo vSetkych.

Samotny World Wide Web je vcelku zrejma kombinacia omnoho starSej datovej siete s protokolom
TCP/IP, jazyka HTML, ktory urCuje, ako by mal byt rozvrhnuty text, obrazky a jednoduchej
pocitadovej aplikacie zvanej ,prehliadac®, ktora zobrazuje vysledky. Ziadny tento prvok nebol novy.
Ich kombinacia vSak bola revolu¢na.

Tento pokrok dokazuje, ze digitalna inovacia je rekombinantna inovacia. Z kazdého pokroku sa
stava stavebny prvok pre buduce inovacie. Pokrok sa nevyCerpava, ale kumuluje. Digitalny svet
nepozna ziadne obmedzenia. Siaha ido fyzického sveta a umoziiuje vznik samoriadiacich
aut, lietadiel a tlaciarni, ktoré tlacia suciastky.

Obmedzenia rekombinantného rastu.

S rastucim poctom stavebnych prvkov je stale tazSie poznat, ktoré kombinacie budu cenné
a prinosné. Hospodarsky rast spomaluje nasa neschopnost spracovat dostato¢ne rychlo vSetky
nové myslienky.
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RieSenie toho problému vyzaduje viac parov oCi a vacsie pocitace.

Pokrok najlepSie urychlime tym, Zze zvySime svoju schopnost testovat nové kombinacie myslienok.
Dnesné digitalne prostredie je v podstate ihrisko pre rekombinaciu vo velkom meradle. S va¢sim
po¢tom oc€nych bulv najdeme vyznamnejSie kombinacie. V poslednej dobe mnoho organizacii
spristupnilo sutaze a prilezitosti pre inovatorov viac o€iam. Tento jav sa vola ,otvorena inovacia®,
,open source inovacia“ alebo ,crowdsourcing®. Toto rieSenie mbze byt pozoruhodne efektivne.

Innocentive dokazalo vyrieSit 49 problémov zo 166, ktoré nevedeli vyriesit organizacie, z 30%
uspesnostou.

Online projekt Kaggle zdruzuje podobne ako Innocentive skupinu réznych fudi z celého sveta, ktori
pracuju na tazkych problémoch zadanych organizaciami. Kaggle sa zameriava na ulohy naro¢né
na pracu s datami, pri ktorych je cielom dospiet k prognéze, ktora je lepSia ako zakladna progn6za
danej organizacie. Va¢sinu sutazi na serveri Kaggle vyhravaju ludia, ktori sa nedpecializuju na
hlavny obor danej vyzvy.

Dalsi webovy startup Quirky pozyva uzivatelov, aby sa zud&astnili obidvoch faz Weitzmanove;
rekombinantnej inovacie-najprv vytvaraju myslienky a potom ich triedia. Quirky vyuziva silu
mnohych parov o&i nielen k vytvaraniu novych inovacii, ale tiez kich triedeniu a priprave
k uvedeniu na trh.

Affinnova, dalSia mlada spoloCnost, podporuje rekombinantnu inovaciu tym, Ze pomaha svojim
zdkaznikom s druhou Weitzmanovou fazou-triedi mozné kombinacie stavebnych prvkov a hlada
najcennejsie z nich. Affinnova prinada velmi odlidny pristup. VyuZiva matematické modelovanie
diskrétneho vyberu, vyznamnua teoriu, o ktord sa zasluzil ekondm Daniel McFadden (nositel
Nobelovej ceny).

Rozvoj digitalnych technoldgii nie je spojeny iba so sektorom hi-tech. NezlepSuju a nezrychluju sa
iba pocitae a siete. Digitalne technoldgie pomahaju nam lepSie riadit auta, umoznuju presnejsie
predpovedat slnecné erupcie, rieSia problémy v potravinarstve a toxikoldgii a poskytuju lepsie
predlzovacie kabely alebo pivové ffase.

Inovacie a produktivita budu v buducnosti zdravo rast. Mnoho stavebnych prvkov uz je na mieste
a neustale sa medzi sebou ¢im dalej lepSie kombinuju.
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