Z4-P7: Korytnacka

Pomalsia, avSak vytrvald korytnacka spésobi menej strat a je omnoho vhodnejsSia ako rychly
zajac, ktory uhana dopredu, a potom sa tu atam zastavi, aby si zdriemol. Systém vyroby
firmy Toyota m6Ze byt uskutoCneny iba vtedy, ked sa vSetci robotnici premenia v korytnacky.
(Ohno, 1988)

Americké systémy vyroby nutia robotnikov, aby boli ako ti zajaci. Obvykle velmi usilovne
pracuju, v praci sa utahaju, a potom drzia siestu. V. mnohych vyrobnych zavodoch v USA je
bezné, Ze robotnici na montaznej linke za seba zaskakuju, Ze jeden zastava dve pracovné
miesta, zatial druhy ma volno. Pokial robotnici plnia predpisané denné objemy, vedenie sa
tvari, Zze to nevidi.



