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R Vyrovndvajte pracovné zat'aZenie.
TAKTO DELA Jiep

ZASADA 4

e Odstranenie strat je iba jedna tretina toho, o je potrebné
k uspechu koncepcie ,Stihlosti“. Rovnako délezité je
odstranovat' pretaZenie ludi avyrobného zariadenia
a odstranovat nevyvdZenost harmonogramu vyroby.

e Usilujte o vyrovnanie zdtaze vsetkych vyrobnych
a obsluznych procesov ako o alternative davkového,
pretrzitého pristupu k préci.

VYROVNANIE VYROBY

e Prvd vec, ktord musite urobit,
o uplatnenie TPS je vyrovnanie vyroby.

o Ked vyrdbate presne podla objedndvok - na zdkazku,
jeden tyzden moZzete vyrabat velké mnoZstvo, platit’
nadCasy apretazovat [ludi a zariadenie, zatial ¢co
v nasledujicom tyZdni objedndvky opadnd, nebudete mat’
pre l'udi pracu a tiez vase vyrobné zariadenie nebude
dostato¢ne vyuZité.

e Nebudete vediet, aké mnozstvd objednavat od
dodavatel'ov a tak budete musiet’ udrZiavat' ¢o najvyssie
zasoby poloZiek, ktoré by si mohli zdkaznici objednat’.

e Toyota prisla na to, Ze mdze vytvorit tu ,najstihlejSiu“
vyrobu, ked vyrovnd vyrobny program anebude sa
snaZit vyrdbat vZdy na zdkazku.

ked sa snazite

MUDA, MURA, MURI

e  Muda - nulova pridana hodnota.

e  Muri - nadmerné pretaZzovanie I'udi alebo zariadeni.
e  Mura - nevyrovnanost’

e Muda je tym najbeZnejSim pristupom pri implementécii
~Stihlych ndstrojov®, pretoZe straty je vidiet a l'ahko sa
dajui odstranit’.

e Omnoho ddlezZitejSie je vSak stabilizovat systém
a vytvorit’ ,,vyrovnanost - naozaj vyvazeného ,Stihleho
toku prace*.

Heijunka je vyrovndvanie pracovného harmonogramu.
Dosiahnutie  heijunka ma zdsadny vyznam pre
odstrdnenie mura, €o je rozhodujice pre vylicenie muri
a muda.

PomalSia, avSak vytrvald korytnacka spésobi menej strdt a je
omnoho vhodnejsia ako rychly zajac, ktory uhdna vpred,
a potom sa tu a tam zastavi, aby si zdriemol. Systém Toyota
moZe byt uskutocneny iba vtedy, ked vSetci robotnici sa
premenia v korytnacky.

Taiichi Ohno, 1988

NEVYROVNANA VYROBA
Nevyhody:

e  Zikaznici
spdsobom.
Existuje riziko nepredaného tovaru.

VyuZivanie zdrojov je nevyvazené.

Predchadzajici proces odovzdava nevyrovnany dopyt.
Cielom déavkového spracovania je dosiahnut' tuspory
z rozsahu pre kazdy jednotlivy kus vyrobného zariadenia
a optimalizovat’ zorad’ovanie strojov.

nakupuji  vyrobky  nepredvidatelnym

HEIJUNKA

e Je vyrovndvanie vyroby tak z hladiska objemu, ako aj
z hladiska kombindcie vyrobkov.

e  NajdéleZitejSie vsak je, Ze vyrovndva dopyt po vasich
ludoch, po vasom vyrobnom zariadeni a po vasich
doddvateloch.

e Vyrobky nie si zhotovované podla skutocného toku
objednavok, ale vezme sa celkové mnozstvo objedndvok
za urcité obdobie a vyrovnane sa rozdeli tak, aby na
kaZdy den pripadala vyroba rovnakého mnoZstva a
rovnakej kombindcie vyrobkov.

e  Zakaznici budii musiet niekedy pockat o cosi dlhsie, ked
budud pozadovat’ vyrobok vyrobeny $pecialne pre nich.

e Cielom je odstrdnit zoradovanie strojov (privdZanie
a odvaZanie dielov a naradia na linku).

Vyhody:

e  Flexibilita, ktord umoZnuje vyrabat, ¢o chce zdkaznik,
a v Case, kedy to chce zdkaznik.
NiZsie riziko nepredaného tovaru.
Vyvdzené vyuzivanie pracovnych sil a strojového
zariadenia.

o  Vyrovnanejsie ndroky na doddvatelov.

TOYOTA



