Z4 - vyrovnanie pracovného zat'azenia

Vazeni diskutujici na blogu. Dakujem vam sa vase postrehy a nazory k téme vyrovnavanie
pracovného zatazenia. Ako tieto otazky rieSia vo firme Toyota sa dozvieme z nasledujuceho
zhrnutia.

Ciel: eliminacia plytvania (muda), redukcia nevyrovnaného vytazenia (mura) a pretazenia ludi
a strojov (muri)

Zameranie: na vybalancovanie poziadaviek zakaznika a ich vplyvu na vyrobné procesy

Snahou mnohych firiem je vyroba na zakazku. Chcu vyrabat to, ¢o si zdkaznici Zelaju a kedy to
chcu. Zakaznici su v8ak nevypocitatelni a ich objednavky mézu velmi kolisat.

Nevyhody vyroby na zkazku:

= Vytvéra velké skladové zasoby
» Prina8a skryté problémy a nizSiu kvalitu
» PredIZuju sa priebehové doby

Doba vybavovania zakazky mbze byt 6 tyzdnov, tak pre¢o by sme mali naruSat tempo vyrobne;j
¢innosti a snazit’ sa o skratenie ¢asu ?

Obycajny postup zavadzania Stihlej vyroby:

Odstarnovanie muda

Znizovanie zasob

Vylu€enie velkého mnozstva fudi
LepSie zorganizovanie pracoviska

mbéze viest ktomu, Ze sa vam vyrobny systém zrati a pridete k zaveru, ze ,Stihla vyroba“
nefunguje. Straty sa odstranuju lahko, lebo ich vidiet. Sustredenie sa iba na 8 druhov strat méze
v skutoénosti nartat produktivitu ludi a vyrobného systému. Tahsi je ale proces stabilizacie
systému a vytvorenie naozaj vyvazeného ,Stihleho” toku prace. To je koncepcia firmy Toyota.

Rozbehy a preru$enia, nadmerné vyuzivanie a potom nedostatocné vyuzivanie predstavuju
problém, lebo nepoméhaju kvalite, Standardizacii prace, produktivite a neustélemu zlepSovaniu.

Vyrovnavanie vyroby a harmonogramu vyroby

Pristup TPS od samého zaciatku spociva v tom, ze vyrobné davky je treba udrziavat pomerne
malé a Ze je treba vyrabat to, ¢o zakaznik chce. Vyrovnana vyroba znamena, Zze kombinujete
vyrobky a zaroven vyrovnavate dopyt zdkaznikov do podoby predvidatefného sledu, ktory
obsahuje rézne typy vyrobkov a mnozstva.

Cielom v rezime davkového spracovania je dosiahnut Uspory z rozsahu pre kazdy jednotlivy kus
vyrobného zariadenia. Zoradovanie strojov avymena nastrojov pri prechode z vyrobku A na
vyrobok B predstavuje stratu, lebo po¢as doby zoradovania sa nevyraba a platite pracovnika, ktory
to vykonava. Logickym rieSenim teda je vyrdbat velké davky vyrobku A potom prejst k vyrobku B.
Heijunka vSak takyto pristup nedovoluje. Zoradovanie vyrobnych zariadeni je v Japonsku narodny
Sport - sutaz, kde sa udeluju ceny za €o najkratSie zoradenie stroja.

Vyrovnavanie harmonogramu vyroby - Uloha zasob




Vacsina dodavatelov musi uspokojit poziadavky zakaznikov, ktoré su nevyrovnané. V takom
pripade odbornici na TPS doporucuju udrziavat aspor malé_zasoby hotovych vyrobkov. Zda sa, Ze
je to vrozpore so ,Stihlym myslenim®. Teoreticky tym ,najstihlejSim“ rieSenim je vyrébat na
zakazku a dodavat to, €o chce zakaznik. Pokial budete udrziavat zdsoby, tak preco udrZiavat
zrovna tie najdrahS8ie - zasoby hotovych vyrobkov ? Vyrabajte len na zakazku a udrzujte zasoby
surovin. Takéto uvaZovanie nie je v duchu heijunka. Mala zasoba hotovych vyrobkov byva ¢asto
nevyhnutnd, aby bolo mozné ochranit dodavatefov vyrovnany harmonogram pred rozkmitanim
v désledku ndhleho néarastu vyroby. Ak sa zmierite so stratou viazanou v hotovych vyrobkoch,
mbzete predijst vacSim stratam v celom systéme vyroby a dodavatel'skom retazci.

To je dévod, preco firmy, ktoré zaviedli UspesSne TPS, €asto planuju svoju vyrobu ako kombindciu
vyroby na zdkazku a udrzuju vopred uréenu uroven zasob hotovych vyrobkov. Tato kombinacia
dovoluje firme vyrovnavat harmonogram vyroby v priebehu roka, dosahovat hladky tok a vacsinu
vyrobkov zhotovovat na zakazku.

Vyroba na zakazku a predsa heijunka

Co myslite, je vyrobny systém firmy Toyoty systémom vyroby na zakazku ? Méze si Toyota dovolit
poziadat zékaznika, aby chvilu po¢kal a nekupil si auto od konkurencie ? Toyota prisla s rieSenim,
ktoré jej umoziuje vyrovnavat vyrobny harmonogram a zaroven vyrabat na zdkazku.

Vyrobny systém Toyoty nie je systémom vyroby na zakazku. Je to systém ,,zmeny na zakazku“.
Znamena to, Ze auta sa pohybuju po vyrobnej linke aza pochodu sa meni ich technicka
8pecifikacia. To v8etko sa deje v ramci vyrovnaného harmonogramu vyroby, ktory je spracovany
s niekoflko mesa¢nym predstihom.

Spojenie koncepcie vyrovhavania a toku - naroény problém

Ako je mozné rieSit uvedeny problém, je popisané v priklade Hlinikové Zlaby.

Aky zaver pre nas z toho vyplyva prosim ? Asi by sme mali suhlasit s nazorom pana Kvasila,
skiseneho to Cloveka, ktory na zaciatku povedal, Ze idealnym pripadom je kombinacia zakazkovej
a hromadnej vyroby. Dakujem za pekny postreh.

Pekny vecer vSetkym a nebudte z toho smutni, ak ndhodou nie ste taki dokonali ako Japonci. :-)

Zajtra sa dostaneme k druhému pilieru TPS a tym je Jidoka.

mk



