TPS - 72 - Tok

Pekny vecer vSetkym blogerom. Dovolte mi, aby som stru¢ne zhrnula hlavné myslienky Zasady 2
TPS - tok.

Zasada 2 a procesné riadenie

Predpoklady pre riadenie jednokusového toku:

Definované procesy a popisany hodnotovy tok do Urovne €innosti
Definované rozhrania medzi procesmi

Znamy koncovy produkt a jeho pocetnost v procese

Zmerana vykonnost procesov (naklady, ¢as, kvalita)

Znamy disponibilny pracovny ¢as

Praca organizovana podra:

o strojov, fudi
o procesov
o produktov

Sledovanie taktu. Takt zdkaznika je rychlost vyroby, ktora vychadza z rychlosti predaja.

Takt = disponibilny pracovny ¢as za smenu/poZiadavky zakaznika za smenu

Takt = 28 800 s/800 ks = 36 s

ZlepSenie riadenia jednokusového toku dosiahneme:

Optimalizaciou procesov: minimalizaciou c¢asov spracovania a asov prenosov medzi
procesmi, odstranenim duplicit a zbyto€nych ¢€innosti, definovanim c¢innosti, ktoré prinasaju
a neprinasaju pridanu hodnotu, optimalizaciou ¢asov zoradovania strojov....

Optimalizaciou produktoveho portfélia a definovanim pridanej hodnoty procesov.

ZvySovanim vykonnosti procesov: minimalizaciou plytvania (néklady), minimalizaciou rozptylu
(kvalita), maximalizaciou prietoku (¢as).

Organizovanim strojov_a ludi tak, aby sa vytvorili predpoklady pre zvySovanie vykonnosti
procesov. To neznamena, ze zamestnanci maju viac pracovat. Goldratt v knihe Ciel dokonca
tvrdi, Ze niekedy je dobré nepracovat.

Sledovanim celkového ciefa a tym je poZzadovana kvalita produktov a spokojny zakaznik, ktory
uréuje takt - na konci procesu, nie na zadiatku !!! Dal$ie prekvapivé zistenie.

Zasada 2 je podla mrfa o rovnovahe a citlivom vybalancovani systému hore uvedenych prvkov.

Iste ste si vSimli, Ze zasada 2 je celd o procesnom riadeni. Nie je iba o zoradovani strojov
a zariadeni, ale aj o dalSich procesoch, ktoré ste vymenovali (controlling, informaéna podpora
procesov, predaj, TPV ...). Jednokusovy hodnotovy tok sa tyka vSetkych procesov vo firme.

V svojich Uvahach sme sa pomaly dostali aj k zdsade 4, ktora je o pracovhom zatazeni a jeho
vyrovnavani a k zadsade 8, ktora sa zaobera informacnymi technoldgiami.

Tesim na zajtrajsie stretnutie s vami na blogu na tému: ,Tah*.



