Z5 - zastavenie procesu

Mili priatelia, vaSe komentare k téme jidoka su zaujimavé. Vyjadrili ste v nich svoje skusenosti
a uprimné a sebakritické pribehy z praxe, ktoré sa mi velmi p&cili. Jidoka je druhym pilierom TPS.

Ciel: okamzita kvalita pri zdroji

Zameranie: na zastavenie procesu a fixaciu problémov

Hlavné myslienky z&sady 5 su tieto:

Zastavenie procesu, ked nastane problém v kvalite.

Prevzatie zodpovednosti za zaistenie kvality priamo v procese.
Pouzivanie svetelnej signalizacie Ziadosti o pomoc.

Automatické zastavenie stroja.

Pouzivanie jednoduchych nastrojov pre zistenie problému v kvalite.

Alex Waren, jeden z poprednych americkych odbornikov na TPS, definoval zasadu jidoka a jej
vztah k posilfiovaniu pravomoci zamestnancov takto:

Pokial ide o stroje, kaZdy vybavujeme zariadenim, ktoré zaistuje odchylky a automaticky zastavi
Stroj, ked’ sa taka odchylka objavi. Ludom davame pravomoc stisnut tlacitko, alebo zatiahnut
sSnurku (andon), ¢im je mozZné uplne zastavit linku. KaZdy ¢len timu je povinny zastavit' linku vZdy,
ked’ spozoruje ¢okolvek nestandardné. Tymto spésobom odovzdavame zodpovednost za kvalitu
do ruk ¢lenov timu. Pocituju tuto zodpovednost’ a maju pocit moci. Vedia, Ze na nich zaleZi.

O zasade jidoka sa niekedy hovori ako o automatizacii - ¢o je slovo, ktoré nas odkazuje
k zariadeniam, ktoré su vybavené ludskou inteligenciou, ktora ich zastavi, ked sa vyskytne
problém.

Matra systému hromadnej vyroby hovori, Ze je potrebné za kazdu cenu vyrabat velké mnozstvo
a problémy vyrieSit potom. Chybné vyrobky, pokial su zachytené, sa jednoducho daju bokom, aby
sa niekedy inokedy v nejakom inom oddeleni opravili.

Kvalita zaistovand priamo na pracovnom mieste je omnoho efektivnejSia a menej nakladna, ako
dodato&né vyhladavanie a naprava problémov s kvalitou.

,Stihla“ vyroba zasadnym sposobom zvy$uje vyznam spravneho zhotovenia veci hned na prvykrat.

Vedenie firmy Toyota hovori, Ze je v poriadku, ked stroje nebeZia po cely planovany ¢as, i ked
vyrobna linka je schopna 100% nepretrzitej prevadzky. Napriek tomu je Toyota pravidelne radena
medzi najproduktivnejsie firmy v odvetvi automobilového priemyslu. Pre€o ? Pretoze uz davno
pochopila, ze rieSenie problémov s kvalitou u jej zdroja, Setri vSetkym nasledujucim stupfiom €as

a peniaze.

Vdaka tomu, ze dokazete neustale odhalovat problémy a okamzite ich rieSite, zbavujete sa strat
a vasa produktivita zavratne rastie.

Dakujem za pekné priklady z praxe a tu je este jeden priklad od pana Likera - priklad 13.

V utorok 27.05.2008 sa budeme zaoberat Standardizaciou. Téme genchi genbutsu - chodte na
miesto a presvedcte sa na vlastné o€i sa budeme venovat v zasade 12 - 17.06.2008.

Pekny den vdm praje Marta Krajciova




