Z8-P16: Zasoby

Zaujimavu poradensku skusenost som ziskal sjednym dodavatefom autodielov, ktory
dlhodobo pracoval s firmou Toyota a osvojil si zasady TPS. Generalny riaditel tejto firmy
prepadol myslienke zvySovania obratky zasob ako hlavného ciela ,Stihlej” firmy.

V8etkym podnikatelskym jednotkdm firmy vtomto smere uloZil vefmi narocné ciefove
hodnoty, takze to na prvy pohlad vyzeralo tak, Ze ide o opatrenia podporujuce zasady TPS
v duchu odstranovania strat. Vo firme sa obratkovost zasob premenila v posadnutost.

RieSenim ulohy bola vo firme poverena vefka skupina ,organizatorov dodavatelského
retazca“. Profesnou oblastou veduceho tejto skupiny bola oblast informaénych technologii.
Svoju hlavnu prioritu videl v zavedeni internetovej technoldgie, ktord mala vniest' ,prehfad do
dodavatelského retazca®. Existuje cela rada softvérovych ,rieSeni” pre dodavatel'sky retazec,
ktora slubuje, Ze povedu k zasadnému zniZzeniu zasob a zaistia kontrolu nad celym
procesom. Maju toho dosiahnut’ tym, Ze kazdy, kto sa pripoji k prislusnej webovej stranke,
bude mat’ moznost v realnom Case sledovat, aky objem zasob je v dany okamzik na kazdom
stupni dodavatel'ského retazca.

Jeho podriadeni boli na svojho $éfa velmi pysni, lebo bol mimoriadne inteligentny a rychle
mu to myslelo, a ¢asto po fniom opakovali pribeh, ktory im rad rozpraval. Softvér, ktory mal
vniest do dodavatelského retazca prehlad, pripodobrioval k buldozéru. MéZete hibit vykop
ruéne a ono to podjde. AvSak buldozér - neuveritefnym spdsobom zrychluje pracu, ktord by
bolo mozné vykonavat ru¢ne.

Bol som touto predstavou Uplne uzemneny. Ako vam méze sledovanie stavu zasob
s vyuzitim pocitaca poskytnut akukolvek moznost prevzatia kontroly nad ich znizovanim ?
Pri vycviku TPS som sa naucil, Ze zasoby su z obecného hladiska priznakom zle riadeného
procesu. Vyroba je predovSetkym zéalezitostou zhotovovania veci. Prehovoril som so $éfom
a vysvetlil som mu svoj nazor. Vysvetlil som mu, Ze softver m6ze byt velmi rychly, avSak nie
je to osoba alebo stroj vykonavajuci pracu. Skuto¢na ,prehladnost dodavatelského retazca“
teda fakticky odpoveda skor situacii, kedy na pracovisku umiestnite videokameru, prepojite ju
so vzdialenym monitorom a kedy sa v Uplne inom State mdzete pohodine opriet o stolicku
a sledovat’ kopacov pri praci. Ak budete chciet zvyS$it produktivitu pracovného procesu,
budete musiet zmenit spdsob vykonavania prace tym, ze vylucite zbyto€né straty. Softvér,
ktory sleduje dodavatelsky retazec, sam o sebe Ziadne straty a plytvanie neodstrani.

Spravnost moéjho nazoru sa potvrdila, ked sme v jednom zévode tejto firmy realizovali
zlepSovaci projekt. Bez vyuzitia akychkolvek informacnych technoldgii sme dokazali znizit
zasoby na montaznej linke 080%. Dosiahli sme to tym, Zze sme opustili systém
Jpretlacovania“ zasob podla vopred danych harmonogramov a ze sme presli na manualny
systém ,tahu“ opierajuci sa o kanban. Priebehova doba vyroby sa skratila o jednu tretinu —
bez pouzitia nejakej informacénej technolégie. Odburavanie vacsiny zasob dielov vyZzadovalo
spolupracu s dodavatefom v Mexiku, ktory do toho zavodu dodaval diela, ako najlepSie to
iSlo, aby dosahoval sludnu obratku zasob.

Jedinym spbsobom, ako mézete ziskat kontrolu nad zasobami, je zlepSovanie procesu.



