Z9 - veduce osobnosti

Pekny nedelny podvecer priatelia,

dakujem vam za vaSe komentére k zdsade 9. Myslim, Zze za vSetkych to velmi pekne zhrnul
kiwi: Z9 neni ur€ena k posuzovani nasich $éfa, pokud jesté nékoho nad sebou mame, ale k
posuzovani sebe sama.

Ciel: vychova lidrov

Zameranie: na ludi, ktori dékladne rozumeju praci, vyznavaju podnikovu filozofiu a uéia ju
druhych

Veduce osobnosti Toyoty stopercentne rozumeju praci, ziju filozofiou firmy a ucia ju druhych.
Su to tvorcovia uciacej sa organizécie.

Maju tieto vlastnosti:

= Sustreduju sa na dlhodoby zamer Toyoty, prispievat spolo¢nosti pridanou hodnotou.

= Vynakladaju trvalé usilie na dlhodobu podporu kultary, ktora vytvara priaznivé prostredie
pre organiza¢né ucenie.

= Nikdy sa neodchyluju od podstatnych zasad a hodnét firmy Toyota, Ziju podla nich
a poskytuju vSetkym dookola vzor a priklad takého Zivota.

= Neriadia iba technolégie alebo plnenie uloh, ale presadzuju kulttru.

= Vyznacduju sa kombinaciou hlbokého porozumenia vykonavanej prace a schopnostou
rozvijat’ a viest ludi a radit im.

= Prepracovali si svoju cestu tym, Ze sa venovali konkrétnej prevadzkovej cinnosti
a neprestavali prichadzat na gemba - konkrétne miesto, na ktorom sa vykonava skuto¢na
praca pridavajuca hodnotu.

= SU uznavani pre svoje technické znalosti a zaroven ich fudia nasleduju pre ich
vodcovské schopnosti. Iba zriedkakedy vydavaju prikazy.

= Casto vedu a usmerfiuju podriadenych prostrednictvom kladenia otazok, ktoré sa tykaju
situécie a stratégie spravania jednotlivého pracovnika. Neodpovedaju si na tieto otazky
sami, pretoZze odpoved uz napriklad poznaju.

= Vnimaju problémy ako prilezitosti k vycviku a kou€ovaniu svojich fudi.

V Toyote hovoria: ,Najprv robime fudi, a az potom auta.” Skuto€na naro€na uloha veducej
osobnosti spo€iva v tom, Ze musi mat dlhodobu viziu toho, €o je treba robit, musi vediet ako
to urobit, a musi byt schopna rozvijat fudi tak, aby rozumeli svojej praci a dokazali ju
vykonat' na vynikajucej urovni.

Prinos tejto oddanosti ma omnoho zasadnejsi a dlhodobejsi vplyv na konkurencieschopnost
firmy a jej Zivotaschopnost, ako rieSenie okamZzitych finanénych problémov, alebo zaistenie
kratkodobych rieSeni.

Firma, ktora vychovava svoje vlastné veduce osobnosti a kde najvy$Sou ulohou vedenia je
budovanie ,uciacej sa organizacie”, vytvara predpoklady skuto¢ného dlhodobého Uspechu.

Ako sa spravaju veduce osobnosti v Toyote k svojim fudom, ako ich rozvijaju a podnecuju,
sa dozvieme v utorok 10.06.2008.

Pekny zadiatok tyzdria vam praje

Marta Kraj¢iova




