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JEFFREY K. UKER  VyuZivajte systém "t'ahu’, aby ste sa vyhli

TAK TO DELA
A

nadvyrobe.

ZASADA 3

4.

Svojim zdkaznikom v nasledujicich etapdch vyrobného
procesu poskytujte to, co chcii, ked’ to chcii a v mnoZstve,
ktoré chcii. Doplianie materidlov, ktoré je iniciované
spotrebou, je zdkladnd zdsada pristupu just-in-time.

ZniZte na najniZ§iu moZnd Urovenl svoje zdsoby
rozpracovanej vyroby i skladové zdsoby tak, Ze budete
udrzovat' na sklade iba malé mnoZstvo jednotlivych
vyrobkov abudete ich dopliat podla toho, kolko
zékaznici skutocne odoberu.

Citlivo reagujte na kazdodenné zmeny s dopyte
zdkaznikov apri vyhladdvani nadbytocnych zdsob sa
nespoliehajte na pocitatom podporované harmonogramy
vyroby a systému.

Tah odpovedd idedlnemu stavu vyroby just-in-time:
poskytovat’ zdkaznikovi (moZe to byt aj nasledujici krok
vyrobného procesu) to, co vyZaduje, kedy to vyZaduje,
a v mnoZstve, ktoré vyZaduje.

NajcistejSou formou ,,tahu® je jednokusovy tok.

Tah je opakom ,pretlacovania“, kedy nakupujeme do
zasoby a pldnujeme nakup.

Toyota neriadi zasoby, ale ich odstrariuje.

JAST-IN-TIME

Je stborom zdsad, ndstrojov atechnik, ktoré firme
umoziuju  vyrdbat adoddvat vyrobky v malych
mnozstvich, skratkymi dodacimi lehotami a podla
jedine¢nych potrieb zdkaznikov.

V ramci systému ,,tahu* plati, Ze predchddzajiici proces
musi vZdy robit to, o hovori proces nasledujici.

KANBAN

Je systém pre riadenie a zaistovanie toku a vyroby
v rdmci systému just-in-time.

St to prazdne zasobniky, voziky, karty, ktoré signalizuju,
Ze montdzna linka spotrebovala diely a potrebuje dodat’
dalsie.

Kanban je to isté, ako znamenie, menovka, ndvestie,
tabul'a, vizitka - urcity druh signdlu, Ze je zdsobnik
prazdny a treba ho doplnit’.

situdcii osvedCuje lepSie ako systém pevnych
harmonogramov vyroby.

Pracujte s fokom tam, kde modZete, tam, kde musite,
zvol'te fah. Tam, kde sa neda vytvorit jednokusovy tok,
mozZe byt vhodnejSie vytvorenie systému tahu, ktory
pracuje s urcitymi zdsobami.

Kanban uplatitujte spdsobom, ktory je primerany vasej
situdcii.

Kanban je mozné uplatnit aj v administrativnych
procesoch.

TOYOTA




