TPS - slovnik pojmov

Pojem Vyznam

58 Seiri, seiton, sieso, seiketsu, shitsuke. Sort, straighten, shine, standardize, sustain
Andon Svetelnd signalizdcia Ziadosti o pomoc.

Bunka Je tvorena tesnym usporiadanim ludi, strojov alebo pracovnych stanic v nadvaznosti

spracovatel'ského procesu.

Genschi genbutsu, gemba

Miesto, materidly alebo vyrobky. Vydat' sa na miesto, a presvedcit’ sa o skutocnej
situdcii a poznat’ ju.

Hansei Premyslanie, sebareflexia.
Heijunka Vyrovnavanie pracovného zat'aZenia.
Hodnotovy tok Sleduje kl'ukatu cestu, po ktorej sa pohybuje materidl (dokument, alebo informdcia)

celym procesom.

Hoshin kanri

Rozvinutie z4sadnej linie . Systém, ktory povzbudzuje zamestnancov, aby vykonali
rozbor situdcie, vytvdrali plany zlepSovania, vykondvali kontrolné sledovanie vykonnosti
a prijimali prislu$né opatrenia. Je to postup, v ktorom sa ciele najvyssej firemnej trovne
prendsaju kaskddovite az na droveil pracovnych skupin. Oznacuje sa ako ,,rozvinutie
zdsadnej linie®.

Hou ren sou

Houkoku - podéavat hldsenie, renraku - pravidelne odovzdavat’ aktudlne informécie,
soudan - radit’, doporucovat’.

Jast-in-time

Je siborom zdsad, ndstrojov a technik, ktoré firme umoziuji vyrabat’ a doddvat’ vyrobky
v malych mnozstvach, s kratkymi dodacimi lehotami a podl'a jedine¢nych potrieb
zékaznikov.

Jidoka Stroje s l'udskou inteligenciou, znamena zastavit stroj, ked’ nastane problém, alebo
nekvalita.

Kaizen ZlepSovanie.

Kanban Je systém pre riadenie a zaistovanie toku a vyroby v rdmci systému just-in-time.

Muda Straty = nulova pridand hodnota.

Mura Nevyrovnanost’.

Muri Nadmerné pretazovanie l'udi alebo zariadeni.

Nemawashi Proces prediskutovania problémov so vSetkymi potenciondlnymi riesite'mi - dosiahnutie
zhody.

Obeya Spolo¢na miestnost’ timu, ktora umoznuje rychle a presné rozhodovanie, zlepSuje
komunikdciu, udrZuje jednotné zameranie, urychl'uje zber informacii a umociuje
ddlezity pocit timovej integricie.

Standardizacia Tempo, takt, postup a mnoZstvo zdsob=Standardny vykon préce.

Tah Tah odpoveda idedlnemu stavu vyroby just-in-time: poskytovat’ zdkaznikovi (mdze to
byt aj nasledujuci krok vyrobného procesu) to, co vyZaduje, kedy to vyZaduje,

a v mnoZstve, ktoré vyZaduje.

Takt Je pracovny rytmus. Takt je rytmickd rada, je to tempo v ktorom zdkaznici nakupujii
vyrobok.

Tok Tok je podstatou myslienky ,,Stihlosti®. Znamend, Ze skracovanie casu, ktory trva

premena surovin v hotové vyrobky (sluzby), povedie k tej najlepsej kvalite, k najniz$im
ndkladom a k najkrat§im dodacim lehotam.

Toyota Production System

Vyrobny systém firmy Toyota - TPS

Vizualizacia

Lud’om pomd6zu okamzite urcit’, ¢i sa pohybujui v rozmedzi Standardnych podmienok,
alebo sa od nich odchyl'ujud. 5S, vizudlna kontrola, obeay, sprava A3 ...




