Z2-P4: Jednokusovy tok - problémy, trpezlivost’

V roku 1947 sme usporiadali stroje do subeznych radov, alebo do tvaru pismena L a snazili
sme sa dosiahnut toho, aby jeden robotnik obsluhoval tri, alebo Styri stroje v rdmci
spracovatelského toku. Narazili sme vSak na prudky odpor vyrobnych robotnikov, aj ked sa
tymto nijako nezvySoval pocCet pracovnych hodin. Nasim pracovnikom sa toto nové
usporiadanie nepécilo, lebo od nich vyzadovalo, aby pri praci uplatfiovali viac odbornych
znalosti. Nep&cil sa im tento prechod od systému ,jeden operator - jeden stroj* k systému,
kedy na jedného operatora pripada viac strojov v ramci niekolko réznych procesov. Ich odpor
bol pochopitelny. Nase snahy naviac odkryli mnohé problémy. Ked sa ale tieto problémy
stale viac objasnovali, ukazovali mi smer, ktorym je potrebné postupovat dalej. Napriek
tomu, Zze som bol mlady a dychtil som presadit novu vec, rozhodol som sa, ze sa nebudem
ponahlat’ a snazit' sa dosiahnut rychle, r&zne zmeny, ale Ze budem trpezlivy. (Ohno, 1988)



