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e Kazdy systém ma obmedzenie.
e Obmedzenie ovplyviiuje tspesSnost celého systému.

e Ak systém pracuje na plny vykon, potom iba jeho
jedna ¢ast pracuje na plny vykon.

e Ak pracuju vSetky casti systému na plny vykon,
potom systém ako celok nepracuje na plny vykon.

e Systémové optimum nie je sumou lokalnych optim.

e Na udrziavanie efektivnosti systému je nutny proces
neustaleho zlep$ovania.

e ZlepSenie inych c¢asti systému ako obmedzenia
nezleps$i vykonnost celého systému.

Obmedzenia v podniku:

e  Zdroje

e Marketing a obchod

e Riadenie, smernice, organizacia
e Cas

e  Postoje Iudi

Obmedzenia moézu byt:

e Externé

e Interné

Uzke miesta st1 obyéajne tie, kde je:

e najvacSia rozpracovanost

e najvacSie zasoby

e najvacsi dopyt po
produktoch/vysledkoch ¢innosti

Vyuzitie Gizkych miest je mozné zlepSit:

e Preverenim, ¢i vo vSetkych pripadoch je potrebny
prechod tzkym miestom.

e ZvySenim produkéného ¢asu utizkeho miesta, tak ze
znizime prestoje.

e Eliminujeme vyuzitie tizkeho miesta, na vopred ista
nezhodnu produkciu, zaradenim kontroly pred ne.

e Prednostne vyuzivame Uzke miesta

kontrahované zakazky.

Ciel komerc¢nej firmy je zarabat peniaze, ¢o znamena:

len pre

e v dlhodobom horizonte mat dobri navratnost

vlozeného kapitalu
¢ v strednodobom horizonte tvorit zisk
e v kazdodennom intervale mat pozitivny penazny tok
Penazny tok systému je dany mnozstvom penazi, ktoré:
e systém generuje (prietok - trzby, inkaso)
e v systéme su (zasoby, zakladné prostriedky)

e systém spotrebovava na svoj chod (prevadzkové
naklady - osobné, energie)
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e  Prietok (P)

Mnozstvo penazi, ktoré vyprodukuje systém alebo cely
podnik za jednotku ¢asu.

Vypocita sa ako hodnota predaja za urcité obdobie
minus hodnota nakupu (variabilné naklady) pre
produkované polozky za toto obdobie (tyzden, mesiac
a pod.).

e Zasoby (2)

Mnozstvo penazi, ktoré su ,ukryté vo vyrobnom
systéme, aby mohol produkovat®.

Okrem zasob materidlu a rozpracovanej vyroby sa do
tejto polozky zapocitavaju aj zvySkové hodnoty
vyrobnych a pomocnych prostriedkov vo vyrobe.

e Prevadzkové naklady (PN)

Mnozstvo penazi, ktoré je potrebné pravidelne vkladat

do vyrobného systému, aby mohol pracovat (mzdy,
naklady na plochy, energie a pod. - fixné naklady).
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