STRATEGIA

Vizia  bez ¢inov je len  snom,

¢iny bez vizie st no¢nou morou.

Hodnoty moézu vzniknut iba v systéme
postavenom na hodnotach.

Nie je mozné, aby cielom firiem bolo
iba zarabat peniaze.

e Je potrebné vytvorit systém hodnoét, ktoré ludia
vyznavaju a ktorymi firma Zije.

e Prispievat k ekonomickému rastu

i e krajiny, v ktorej firma sidli -
?gé .
,’I_!@T-'—.

vonkajsie zaujmové skupiny.

Stratégia pracuje s cielmi, ktoré sa obvykle nachadzaja
v horizonte niekolkych rokov.

e Nie su urgentné a nie je celkom jasné, ¢o treba robit
dnes, aby sme ich dosiahli.

e NaSa schopnost odhadovat vyvoj buducnosti je
znacne obmedzena.

e Mapovanie pri¢inno - naslednych vztahov je sposob
odhadovania budtceho vyvoja udalosti, ¢o je hlavna
uloha stratégie.

e Stratégia je o suhrn hypotéz o priCine a nasledku
medzi zamestnancami, procesmi, zakaznikmi a
financiami.

Finanéna perspektiva

Rast
hodnoty firm

Produktivita

Prispievat k stabilite a blahobytu f - - .
¢lenov timu - vnutorné zaujmové l Zakaznicka perspektiva ’
skupiny.
o . ‘ Produkt ‘ | Vztah ‘ | Imidz ‘
e Prispievat k celkovému rastu podniku. 7 %
_ Perspektiva internych procesov
2 Z&kaznicke - Regulgénéa
Prevadzka procesy Inovécie socialne
x procesy
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Perspektiva ucenia sa a rastu
. Vytvaranie
Vytvaranie ;
p¥¢t)duktov znalostia 0 Podnik Ludsky nformacny N Organizacn
a sluzieb gy /™ kapital kapital kapital
e Definuje ciel komercénej organizacie, ktorym je
uspokojenie akcionarov.
e Sluzi manazérom na upriamenie ich pozornosti na

e Stratégia je podstata.

o Je to sposob, ako
konkurovat.

e Najdite spravny trhak a stanovte smer.

e Postavte na dolezité miesta spravnych Tudi.

e Pracujte ako S§ialeni, aby ste dosahovali lepsSiu
vykonnost ako v§etci ostatni.

e Najdite najlepSie praktiky a kazdy den ich
zdokonalujte.

e Economy - hospodarnost
e Effectiveness - efektivnost
e Efficiency - i€innost

e Ethics - etika
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dolezité oblasti - perspektivy organizacie.

e Definuje vzajomné suvislosti -
nasledku medzi cielmi.

vazby priciny a

e Definuje cestu, ktora vedie k naplneniu ciela - zdola
nahor.

e Vytvara ramec pre prevedenie stratégie do zivota - od
definovania stratégie az po realizaciu stratégie.

e Prevedenie stratégie do zivota je najtazSia cast
strategického riadenia.

e Spokojni akcionari
e NadS$eni zakaznici
e Efektivne procesy

e Motivovani a pripraveni zamestnanci
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