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Je riadenia,

systém
planovat, riadit a kontrolovat dlhodoby vyvoj podniku.

strategického ktory pomaéaha

Je sposob, ako dosiahnut rovnovahu - Balanced
a porovnavanie s ostatnymi, bodovanie - Scorecard.

Je systém, ktory pomaha organizacii prelozit stratégiu
do operativnych cielov, ktoré riadia spravanie i
vykonnost.

Stratégia

e Strategicky manaZment cela

organizaciu.

vykonnosti  pre

Perspektivy

e Komplexny
perspektivy:
rast.

pohlad na meranie stratégie cez 4
financie, zakaznici, procesy, ucenie a

e Cesta na vyvazenie finanénych a nefinanénych
pohladov na vykonnost organizacie.

Ciele

e Transformacia stratégie do operativnej roviny.

e Cesta, ktora dava do suladu organizacnu viziu s
ludskymi a kapitalovymi zdrojmi a kazdodennymi
operaciami.

Ukazovatele vykonnosti

e Historicky vyvoj ukazovatelov.

Meranie vykonnosti

e Meranie stratégie.

e Stanovenie strategickych iniciativ.

e Systém na zvySenie vykonnosti.

Komunikacia stratégie

e Komunikaény nastroj na komunikaciu stratégie pre
vSetky tirovne riadenia.

Automatizacia merania

Spéatna vazba

e Riadenie zmien.

e Projekty zlepSovania vykonnosti.
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Definovanie

stratégie
rozvoja

Metivovani a
pripraveni
zamestnanci

Efektivne procesy

Spétna védzba a
riadenie zmien

Mernaie
vykonnosti
organizacie

Automatizacia
merania

Definicia architektiiry merania

1. Uloha: Vyber vhodnej podnikatelskej jednotky

2. Uloha: Uréenie vézieb SBU/podnik

Dosiahnutie konsenzu o strategickych cieloch

3. Uloha: Viest prvé kolo rozhovorov

4. Uloha: Syntéza

5. Uloha: Workshop vrcholovych manazérov: Prvé kolo
Vyber a navrh meritok

6. Uloha: Stretnutie skupin

7. Uloha: Workshop vrcholovych manazérov: Druhé kolo
Tvorba planu implementacie

8. Uloha: Vyvoj planu implementacie

9. Uloha: Workshop vrcholovych manaZzérov: Tretie kolo

10. Uloha: Dokonéenie planu implementacie
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