INOVACIE

T@

Je proces zavadzania
uspokojuju zakaznika.

Je zalozena na jednoduchej
mysSlienke, ktora priniesla nieco

nové, odliSné, emocionalne.

Je viac ako osobna tvorivost alebo
originalna myslienka.

novych mySlienok, ktoré

Znamena, ze nové mysSlienky sa musia uspeSne zaviest
na trh, alebo ze sa veci budu robit novym spdésobom.

To, ¢o odliSuje napad od uspechu, je hlavne vytrvalost.

Vys$$ia trover
vytvarania
hodnoty a
udrzania
konkurenénej

vyhody

Vo svete hyperkonkurencie ma
prevadzkova  excelencia  zasadny
vyznam.

e Len zriedka ma dlhodobu vyhodu.

od
bohuzial rychlo §iria.

e Zavisi informaénych technoléogii, ktoré sa

e Prenos podnikatelskych ¢innosti na externych
dodavatelov, ktori spolupracuju s viacerymi firmami
a nemaju motivaciu podporovat jednu firmu v jej
konkurencnej vyhode.

e Zastupy poradcov, ktori prenaSaju know how z
uspesSnych firiem do menej uspeSnych a tak sa
konkurenéna vyhoda vyrovnava.

Produkt moéze velmi rychlo vyniest
firmu z tiena do kultového postavenia.

e Jba vo vzacnych pripadoch
zaistuju dlhodobé veduce
postavenie firmy.

e Neexistuje vymahatelnost

patentovej ochrany a produkty sa kopiruju.

e Tempo technického pokroku je vysoké.

Uplne novy a prevratny
podnikatelsky model moéze firme
priniest trhovi hodnotu niekolko
miliard dolarov, ale podnikatelsky
model sa da rozlistit a
4 neutralizovat.
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e Podlieha vysokej konkurencii a zaujmu krajin s
nizkou mzdou (India, Cina).

Inovacie manazmentu menia sposob,
ktorym manazéri robia to, Co robia,
ato sposobom, ktory zvySuje
vykonnost organizacie.

Inovacia manazmentu je vsSetko, ¢o
zasadne meni sposob, ktorym sa
realizuje  vykon manaZmentu, alebo vyznamne
modifikuje obvykle organizac¢né formy a ¢o takto posuva
ciele organizacie.

Priradujeme k nim tiez zmeny, ktoré vytvaraju a vnasajua
novu hodnotu do organiza¢nych §truktuar a roli.

Vo firme nie je mozné zmenit ,¢o a ako“ v riadeni, bez
toho, aby doS§lo k zmene procesov riadenia.

Inovacie manazmentu sa zameriavajl na procesy
riadenia firmy:

e  Strategické planovanie.

e Tvorba investi¢nych rozpoctov.

e Projektové riadenie.

e Prijimanie a povySovanie pracovnikov.

e Vycvik a kvalifika¢ny rozvoj.

e Interna komunikacia.

e Riadenie znalosti.

e  Vyhodnocovanie podnikatelskych ¢innosti.
e Hodnotenie a odmenovanie zamestnancov.
Patria sem:

e Nastroje a metody.

e  Spobsoby spravania.
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