BRAINSTORMING

Brainstorming je zalozeny na
principe pozastavenia tisudku.

Jeho zaklad je v zamernom
striedani

7& * myslienkovych
{ } procesov. V jednu chvilu zapajate
_ JI bud  hodnotiaci  mysSslienkovy

i modus alebo tvorivy my$lienkovy
postup, ale nesnaze sa naraz

premyslat kriticky aj tvorivo.

Zakaz kritiky akéhokolvek napadu.

Zakaz neplodného rozvadzania podruznych detailov.
Zasada vzajomného pocuvania a in§piracie.
Rovnost v§etkych tucastnikov.

Dodrziavanie zasad sleduje veduci.

Odlozenie tsudku
Nekonvencnost
Kvantita

Kombinovanie a zlepSovanie

V skupine pracuje 3-6 Iudi.
Zaistime kludni miestnost.

Zvazime, kto tim povedie a kto bude zapisovat
napady.

Premyslime, koho pozveme do skupiny, pricom
preferujeme tvorivych jedincov a dbame o ich
rozmanitost.

Brainstorming nepresahuje 30 minut.

Vykoname telesnu rozcvicku s cielom rozhybat sa
a navodit hrava atmosféru.

Dalej nasleduje mentalna rozcvicka - vymyslanie
neobvyklého pouzitia banalnej veci.

Predstavenie problému.

Riadenie - obmedzujte diskusiu, kvantita.

Kazdy nahlas hovori svoj napad, ostatni sa nechaju
in§pirovat a produkuju dalSie napady.

Vymedzime problém a prevediem ho do
brainstormingovej otazky typu: ,, Ako to urobime?“
Kazdy napad sa musi zaznamenat.

Napisanie uvedenych principov na velké listy
papiera a rozveSanie po miestnosti.

Pracovna skupina sa orientuje na kvantitu, nie na
kvalitu.

Generované napady st neformalne, nie prisne vzaté
a analytické.

Napady sa nehodnotia okamzite, ale treba ich
nechat dozriet.

Nie je dolezité, ¢i sa napady prekryvaju, alebo ¢i si
protirecia.

Ak mame dostatok napadov, je sa treba skludnit,
zvazniet a odovzdat riadenie lavej hemisfére, logike
a poriadku.

Sedenie trva pol hodiny, potom je kratka prestavka.
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Po prestavke sa napady rychle prejda.

Kazdy princip sa prediskutuje a dopracuje sa k
plnému pochopeniu, ¢o znamena.

Sedenie sa ukonéi, aby si pritomni mohli v klude
premysliet generované napady.

Moéze sa vykonat dalSie sedenie, kde sa generuju tie
najlepSie napady, alebo sa prvé napady doplnia pri
ich vyhodnoteni.

Zostavime kritéria hodnotenia.

Dohodnite sa na vhodnych kritériach.
Uréime bodovu stupnicu.

Zvolte najlepSie mysSlienky - okamziti vitazi.
Vyradte neuzitocné myslienky.

Zorad'te myslienky do skupin podla podrobnosti
a z kazdej skupiny vyberte najlep§iu myslienku.

Aplikujte kritéria na najlepSie myslienky.
Vysledny zoznam mysSlienok podrobte revizii.
Zvazuju sa vSetky moznosti.

Prechadzame varianty aku kazdému kritériu
doplnime hodnotenie zo stupnice.

Uréime vahy vybranym kritériam.
Scitame jednotlivé kritéria.

Poc¢et bodov je podkladom pre vyber najvhodnejSej
varianty.
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