MANAZMENT: KONTROLA

o Predstavuje vSetky aktivity
Meranie vykonu i .
manazérov, pomocou ktorych

zaistuju, aby dosahované vysledky
odpovedali planovanym.

Manazér

Porovnanie vykonu so
Standardom

mechanizmy

Rozhodnutie o

opatreniach Zamestnanci

Odstranenie odchylok “ -
od $tandardu /\ dévery

Stanovenie ciefov a meritok vykonnosti. - -
Meranie dosiahnutych vysledkov.

Porovnanie vysledkov s cielmi.

Vypocet odchylok na zaklade predchadzajuceho
porovnania.

Hlasenie o odchylkach.

Stanovenie pri¢in odchylok.

Prijatie opatreni k odstraneniu odchylok.
PokraCovanie v Cinnosti tak, aby bolo zaistené
splnenie ciefov.

.I.I.

Presnost

Vcasnost

Hospodarnost

Pruznost

ZrozumiteInost

Racionalne kritéria

Strategické zameranie kontroly
Zdoéraznovanie vynimiek
Napravné posobenie

Podla trovne riadenia

e Strategicka
Takticka
e  Operativnha

Podla pravidelnosti realizacie

e  Pravidelna (periodicka)
e Nepravidelna

Podla etapy realizacie

e Preventivna
Priebezna

Nasledna

Podla kontrolnych subjektov
e Vnutorna (interna)

e  VonkajSia (externa)
Podla predmetu kontroly
Priamy dohlad
Technicka kontrola
Administrativna kontrola
Sebakontrola
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