VYKONNOST: MANAZERSKE KOMPETENCIE

Su komplexné schopnosti a dalSie

: predpoklady (najmad  motivacia)
4 podavat manazérsky vykon.

“ Je mnozina spravania pracovnika,

ktoré musi v danej pozicii pouzit,

aby ulohy v tejto pozicie

kompetentne zvladol.

Manazérske kompetencie sa stavaju jednym z klticovych
stavebnych kameriov uspechu firmy pri napliovani
poslania a vizie, pri vytvarani pridanej hodnoty a pri
zvysSovani vykonu firmy a to najmd rozvojom vlastnych
tudi.

e Je vnutorne vybaveny vlastnostami,

At schopnostami, vedomostami,
*i““ | skusenostami, ktoré potrebuje.
< . . . . .
> e Je motivovany také spravanie
h pouzit, vidi v pozadovanom
spravani hodnotu aje ochotny

vynalozit tymto smerom potrebnu energiu.

e Ma moznost vdanom prostredi
pouzit.

také spravanie

Ludia sa liSia v tom, ako myslia, ako rieSia problémy, ako
sa rozhodujt a ako tvoria.

e Technické (GCtovnictvo, programovanie, tvorba
rozpoctu).
e Kognitivne (vyhladavanie informacii, analytické

myslenie, sposoby ucenia).
e Zakladné (byt dostatoCne dobry) prestavaju stacit.

e  Generické (odliSuju nadpriemernych pracovnikov od
priemernych).

e Rysy emocnej inteligencie (uvedomovanie si seba

samého, schopnost vytvarat a udrziavat vztahy).
»

&
©
M W  Emoénd inteligencia tvori 80-90%
* = kompetencii, ktoré rozliSuju pracovnikov
PR i s priemernym a nadpriemerngm vykonom.
¥

Kognitivne kompetencie:

e Vyhladavanie informaécii
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Motivacné kompetencie:

Tvorba konceptov

Koncepéna pruznost

e Riadenie interakcii

e  Pochopenie druhych
e Orientacia na rozvoj
Smerové_kompetencie:

e Sebadovera

e Vplyv

Vykonové kompetencie:
e Orientacia na vykon
e Orientacia na ciel
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e Popisuje konkrétnu kombinaciu
vedomosti, schopnosti a dal§ich
charakteristik osobnosti, ktoré st
potrebné k efektivnemu plneniu
uloh organizacie.

e Suvisi s konkrétnou  manazérskou  poziciou,
konkrétnou firmou a konkrétnym typom biznisu.

e Odhaluje rozdiely medzi tym, ¢o firma deklaruje, ze
od svojich Tudi ocakava a medzi tym, ¢o od nich
pozaduje v skutocnosti.

e Zjednocuje pohlad mna to, ¢&o je potrebné
v buducnosti, aké spravanie by sme mali
podporovat, rozvijat a odmenovat.

e VnaSa do spravania ludi velmi silny prvok

meratelnosti.
Pomaha pri:
e  Vybere pracovnikov
®  Rozvoji pracovnikov
e Hodnoteni pracovného vykonu
e Kariérnom raste a planovani postupu

Kompetencény model prindaSaju firme uzitok a pridanu
hodnotu v podobe posilnenia konkurencnej pozicie.

Doing - ¢o robi:
e tvorba medzinarodnej stratégie

e hranice presahujuce koucovanie
a kooperaciu

e medzi kultirny mediator a nositel

zmeny

e osobna efektivnost
Being - ako rozmysla:
e kognitivna komplexnost
e emocionalna energia
e psychologicka vyspelost
o silna tazba objavovat nové

o silna koncentracia
pritomného okamziku

na prezivanie

o re$pekt ku vSetkym udom, bez ohfadu na
rasu ¢i narodnost

Vrcholovy manazment:

s Welce ! )

e riadenie zmien

strategické myslenie

e budovanie vztahov
Stredny manazment:
o flexibilita
e schopnost implementovat zmeny
e interpersonalne zruc¢nosti
e inovovanie
e preberanie novych zodpovednosti
e timova praca
e pripravenost pracovat medzinarodne

M7



