MANAZMENT: ORGANIZOVANIE

Je cielavedoma cinnost, Lktorej

Stanovenie a - . . . s
koneénym cielom je usporiadat prvky

usporiadanie ¢innosti

systému, ich aktivity, koordinaciu,
kontrolu tak, aby prispeli v
SELOEIEEEEELEE maximalnej moznej miere k

delby prace dosiahnutiu stanovenych ciefov.

Vytvorenie podmienok
dosahovanie cielov pomocou:
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Zoskupenie
vymedzenych ¢innosti - .
Struktary procesov

e Struktary vztahov
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Delegovanie roli a tloh
fudom
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Struktarovana skupina Iudi vytvorena so zamerom
dosiahnut konkrétne Specifikovany ciel.

e Je tvorena Iudmi.
e Jej fungovanie zabezpecuju Iudia.
e  Sluzi na uspokojovanie potrieb Tudi.

Objectives Ciele
Specialization Specializacia
Coordination Koordinacia
Authority Pravomoc
Responsibility Zodpovednost

Podla zdruzovania ¢innosti:

e Funkéna
e Produktova
e Geograficka

Podla uplatnenia rozhodovacich pravomoci:

e Liniova
e Stabna
e Kombinovana

Pruzné organizacné Struktury:

Struktura s koordinatorom
Maticova Struktury
Projektova Struktiry
Procesné timy

Mechanicky typ

Je prisposobeny relativne stalym
podmienkam. Existuje jasna hierarchia
riadenia. Zdéraznuje sa vertikalna
komunikacia a interakcia. Je zaloZena
na lojalnosti k organizacii a na
poslusnosti voéi nadriadenym.

Organicky typ

Prisposobuje sa nestabilnym podmienkam, ked neustale
vznikaju nové, nezname problémy. K interakcii a ku
komunikacii moéze dojst na akejkolvek urovni.
Organizacna schéma je prekazkou efektivneho
fungovania organizacie.
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Byrokraticka organizacia:

e Je nemennej povahy.

e Zameriava sa dovnutra na efektivnost a kontrolu
zamestnancov.

e Nedokaze citlivo reagovat na zmeny prostredia.

e Nepracuje sa v nich dobre.

e Nemusi byt nutne zla.

Organicka organizacia:

e Je efektivnejSia, ked sa prudko meni prostredie
a technologie.

e  Mohlo by sa zdat, ze priSiel ¢as odhodit byrokratické
normy a postupy a vytvorit sebariadiace timy,
pruzné a schopné konkurencie.

e Koncepcia Toyoty sa neriadi ani jednym z tychto
principov.

Podporujtca byrokracia:

e Pracovné ukoly
priebehové doby.

¢ Robotnici sa riadia podrobnymi
postupmi.

e Na pracovisku ma vsetko svoje miesto a vSetko je
tam, kde ma byt.

e Predchadza sa stratam.

e V prevadzke je vela veducich timov a skupinovych
veducich a uplatiiuje sa rozsiahla hierarchia.

e Presadzuje sa prisna disciplina.

e Robotnik je jej najcennejSim zdrojom, pretoze je
premyslajucim analytikom a rieSitelom problémov.

e Toyota ma:

o Siroké zapojenie zamestnancov

zivaa komunikaciu

inovacie

pruznost

vysoku moralku

sa opakuji a maju kratke

Standardnymi
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Osobnostna

e Najvyssiu dolezitost maju profesionalne a osobné
ciele jednotlivcov.

e Organizacia zabezpecuje sluzby pre jednotlivcov.
Usporiadanie volne pospajanych hviezd.

Pracovna

e Dominantnou ¢rtou je praca resp. orientacia na
projekt.
Moc a vplyv je v priesecnikoch siete.

e Hlavnymi osobnostami s veduci projektovych timov
a nie manazeéri.

e Jasné postupy a pocit bezpecnosti tu neexistuje.

Mocenska

e  Moc a vplyv je koncentrovany v strede pavuciny.
Dominantna, charizmaticka osobnost.

e Osobnost dolezitejSia ako formalne Struktury,
postupy alebo roly.

e Spoliehanie sa na jednotlivcov a osobnu
angazovanost.

Funkéna

Dominantna ¢rta je neosobnost.

e Komunikacia je formalna s formalnymi postupmi a
predpismi.

e Stipy predstavuju jednotlivé §pecifické roly.

e Dolezité su procesy pre vzdelavanie a rozvoj
expertnych zrucnosti.

e  Uprednostiuju sa priame linie v komunikacii.
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