MANAZMENT
Manazment je proces koordinacie ® Riadipracu a organizaciu.

- r  Cinnosti skupiny pracovnikov, e Riadi zamestnancov.
RO rcalizovany jednotliveom alebo Riadi vyrobu a poskytovanie sluzieb.

skupinou Tudi, za Gicelom dosiahnutia
vysledkov, ktoré nie je mozné
dosiahnut individualnou pracou.

Uréovanie a programovanie cielov.
e Specificka funkcia pri riadeni organizacie, ale tieZz
pracovnikov, ktori ju vykonavajua.

e Motivacia a zameranie usilia.

] ) ) ] e Koordinacia a kontrola ¢innosti.
*  Urcity sposob riadenia fudi. e Rozvoj a umiestiiovanie talentov.
e  Odborna disciplina a odbor §tudia.

e Ziskavanie a uplatiiovanie znalosti.

e Zhromazdovanie a rozmiestnovanie

Zaciatok 20. storocia . zdrojov.

¢ Klasicky pristup ‘_é: WW e Nadvézovanie a udrziavanie vztahov.

* Zaklady riadenia Tudi g ¢ Uspokojovanie poziadaviek zaujmovych skupin.

e Vedecky pristup

Koniec 20. storocia e Efektivny manazér je ten, kto
e  Systémovy pristup @ L. dosahuje dobré vysledky v tom, ¢o ma

[ & T iy
¢  Situaény pristup LT q' robit.
& e Efektivny manazér dokaze zariadit

e  Procesny pristu . )
yP P uspesné vykonanie prace.

Zaciatok 21. storocia
. e Byt efektivnym, znamena vykonavat a
¢ Informacny vek dokon¢it spravnu pracu.

* Znalostna ekonomika e Dolezité je vykonavat spravnu pracu, az potom

e Emocionalna inteligencia uvazovat o tom, ako ju vykoname spravne.

Efektivnost znamend robit sprdavne veci. Uéinnost
o . ; . . s o roion.
e  Inovacie manazmentu predstavuje ¢o najhospoddrnejsie vyuzivanie zdrojov

Rady pre nového manazéra:

e Duchovna inteligencia

¢ Planovanie
e Budujte kontakty s kolegami a manazérmi mimo

e Organizovanie organizcie
e Koordinovanie . - B . . ..

e Hrajte svoju novu rolu, nie predchadzajucu.
e Kontrola S . . - .

e Nezanedbavajte svoju novi manazérsku pracu.

R . . .

Vydavanie prikazov e Manazér musi vediet ¢o sa od neho a podriadenych
_ ocakava, mal by mat presné informacie o tom, ¢o sa
Interpersonalna rola deje, aby mohol porovnavat skutocné vysledky s
planovanymi.

e Predstavitel organizacie
e VaSa schopnost konat v danych pripadoch bude

*  Lider (veduci) zavisiet od medziludskych vztahov vo Vasej

* Spojovatel organizacii.
Informacna rola e Ale ak Vy, ako manazér, dokazete vychadzat s
e  Monitor 'udmi, nielenze pomézete svojim podriadenym, ale

e  Siritel informacii aj oni pomozu Vam.
e Poslanim manaZéra je starat sa o blaho svojich

H
* ovorea podriadenych, rovnako ako o svoje vlastné blaho.

Rozhodovacia rola
e  Podnikatel

»

e Aj “nie” predstavuje odpoved, ktora je mozné
pouzivat.

* Riesitel problémov e Treba si uvedomit rozdiel medzi “najlep§im” a
e Alokator zdrojov “uspokojivym” vysledkom.
e Vyjednavac e Snaha vykonat pracu ¢o najlepSie moze stat

podstatne viac ¢asu a energie, nez je sama hodna.

e Zdéraznuje celkovy nadhlad pri
praci.

e Pozera sa na veci z vhodnej
perspektivy.

e Veci treba zariadit tak, aby sme
mohli vidiet les.

e Niekedy je tazké nadobudnut spravny pohlad, ak
stojime medzi stromami.
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MANAZMENT
TIME MANAGEMENT
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e Manazér by si mal zostavit svoj
pracovny plan a znizovat vlastnu
pracovnu zataz delegovanim a
rozhodovanim, ze niektorii pracu
netreba vykonat.

é
?

=

Efektivne planovanie ¢asu je rovnako doélezité ako
efektivne vyuzivanie zdrojov.

Z Casu na Cas si urobim volny den bez akychkolvek
stretnuti, schédzi a podobnych zalezitosti, den na
rozmysSlanie.

Praca nadcas sposobena zlym vyuzivanim riadneho
pracovného ¢asu vyvolava rbézne problémy v
medziludskych vztahoch, stres a z neho vyplyvajtace
choroby.
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