TIME MANAGEMENT: VEDENIE

VEDENIE

Vedenie odpoveda na zakladné otazky:

¢ Cim chceme byt?

¢ Co prinaSame ostatnym?

e Aké nastroje, hodnoty ctime a chceme vyuzivat?

Co sa robi pri vedeni:

e  PremysSlanie.

e Urcovanie smeru, cesty,
poslania, koncepcie, stratégie.

cielov, vizie, misie,

e Pozerame do buducnosti.

Vo fdaze vedenia ndjdeme definovant
cestu a potom ju v praxi praktikujeme,
nic viac.

Doévody pre vedenie su spojené s efektivitou, ale suvisia
aj s na8imi pocitmi, energiou, vnitornou silou a istotou.

Efektivita:
Vysledky su

‘\H\l )| spravnych veci,

/U | spravne.

sposobené  robenim
nie robenim veci

Vedenie je efektivne z niekolkych dovodov:
e Vieme, ¢o a ako mame robit.
eV klTude sme si rozmysleli, ¢o je podstatné.

e Vieme, Ze nemozeme mat vSetko, Zze si musime
vybrat, aze je lepSie si vybrat bez zhonu
a v kontexte hodnét, ako v chaose bezného dna.

e 20% cinnosti sa postara o 80% vysledkov. V prvych
20% c¢asu je urobenych 80% prace.

e Realnost.

Rychle a perspektivne rozhodovanie.

Stale voditko, pripominanie, odolavanie zvodom.

Zdielanie koncepcie vo firme a predstav v rodine.

Referenc¢ny firemny ramec obsahuje:
e Viziu

e Poslanie

e Hodnoty

e Strategické ciele

Nech je vizia firmy akakolvek, hlavnym
mottom budu vzdy peniaze, zisk.

< Tlaky na Pudi su silné (firma, zakaznik,

¢as, terminy).

Budujme nasu cestu tak, aby podporovala firemné
zaujmy, ale aby zaroven zabezpecovala nasu spokojnost,
dobré pocity.

Berme to ako fakt a skiisme to vyvazit
nie¢im  rovnako  silnym: vlastnou
spokojnostou.

Tie st jedinym a koneénym meritkom na$ich tspechov,
ale zaroven sa na nich podiela naSa energia, tvorivost,
motivacia.
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e ZvySovanie svojej trhovej hodnoty.

e Firmy budu stale viac zavislé na firemnej kulture,
na kvalite Tudi, vplyv striktného systému bude
v procese nutnosti rychlych zmien klesat.

Vacsina znas bude zastavat okrem svojej
odbornosti i dalsiu osobnu funkciu: obchodnik so
svojou kvalitou, manazér svojich ¢innosti a aktivit.

e Rychlemu vyvoju technolégii nestaéi naSe
prirodzené ,vnutorné vybavenie“, je vhodné pomoct
si pracou na sebe, azvySovat tak odolnost
k lakavému, ale Casto stresujucemu konzumnému

vyvoju.

I ten najpomalsi, ktory mad pred ocami stdle svoj ciel,
postupuje rychlejsie, ako ten, ktory sa pondhla bez ciela.

Time management III. generacie:
V mnozstve tloh hfadame priority - reaktivny pristup.
Time management IV. generacie:

Prioritam pridelujeme ulohy - proaktivny pristup.

Co robia najuspes$nejsi:

e Vedu svoj zivot.

e  Ziju proaktivne.

e Nie su vo vleku udalosti, ale aktivhe premyslaju
a vyberaju si najdolezitejSie smery.

Umenie viest druhych zadina uumenia viest seba
samého.

Uspech nie je to, éo sa ndm prihodi.

._7\:,? Uspech spoéiva v tom, ako zvlddame, ¢o sa
h nam prihodi.
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