VEDENIE

Vedenie je rola, ktord musia
& manazéri hrat, aby sa efektivne
. ’%' vykonala praca prostrednictvom
3 inych Tudi.
)
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Vedenie je umenie ovplyvilovania
inych tak, aby s nadSenim
dosahovali stanovené ciele.

Vedenie je aj veda. Vedenie si treba uvedomovat.
Viest znamena sluzit, nic¢ viac a ni¢ menej.

STYL VEDENIA

Autokraticky (direktivny)

e Ciele stanovuje vyhradne manazér.

e Komunikacia zhora nadol formou prikazov.
e Veduci rozhodne o tom, ¢o a ako sa urobi.
Demokraticky (participativny)

e Spolo¢né stanovenie cielov.

e  Obojstranna komunikacia, diskusia.

e Rozhodnutia sa prijmu po diskusii.
Konzultativny

e Veduci sa pyta ¢lenov skupiny na nazor.
Liberalny (laissez-faire)

e Ciele su definované zamestnancami.

e Neformalna komunikacia.

e Clenovia skupiny pracuju podla svojej predstavy a
veduci je na tej istej tirovni ako ostatni ¢lenovia
skupiny (volna sutaz).

Rozhoduje >
Planuje >
Manazér
Organizuje >
Kontroluje >
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ﬂ Uspesné zvladnutie roly vediiceho

e schopnost viest a stimulovat

pracovnikov k timovej spolupraci, ktora je podlozena
znalostou timovych roli

pracovného timu predpoklada
rozvoj 3 zakladnych
manazérskych znalosti

a schopnosti:

e umenie viest a riadit pracovné porady

e schopnost viest tim v situaciach rieSenia problémov

Motivuie

Vedie

Komunikuje
Lider

Usiluie 0 zmenu

Deleguje pravomoc

Tvori kultdru

NONTNTONTNTN

1 Velmi schopny jednotlivec

Prispieva svojim talentom,
vedomostami, zrucnostami a
dobrymi pracovnymi navykmi.

2 Prispievajuci ¢len timu

schopnostami prispieva k

Svojimi
dosiahnutiu skupinovych cielov a efektivnhe pracuje s
ostatnymi v skupine.

individualnymi

3 Schopny manazér

Organizuje Iudi a zdroje smerom k uéinnému a
efektivnemu plneniu stanovenych cielov.

4 Efektivny lider

Je katalyzatorom oddanosti a vaSnivého plnenia jasnej a
podmanivej vizie, stimuluje vySSie vykonnostné
Standardy.

Lider 5. tirovne

Buduje vytrvalt skvelost prostrednictvom paradoxne;j
zmesi pokory a profesionalnej vole.
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