TIMOVA PRACA: ZASADY

Timova praca znamena vymenu
nazorov, hladanie spolo¢ného rieSenia
a formulovanie spoloénych zaverov a
vysledkov.

e  Zdielanie spolo¢nych cielov.
e Spoloc¢na rec a jazyk.

e Vyvazena orientacia na vztahy aj na ulohy.
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e Ma spoloény ciel, poslanie,
hodnoty.

e Ma clenov, Kktori za 1ucCelom
dosiahnutia spoloé¢ného ciela sa

A spolo¢ne zOcastnujua
e R komunikaéného a
interaktivneho procesu a  vytvaraju pocit

spolunalezitosti.
e Pozostava z 5 az 10 ludi.
¢ Clenovia skupiny navzajom o sebe vedia.
e Interaguje - I'udia st vo vzajomnom podsobeni.
¢ Clenovia skupiny pracujua v jednej miestnosti.

e Je viac nez priatelska skupina udi umiestnena v
jednej miestnosti.

e Je Specidlna skupina Pudi s navzijom sa
dopliujicimi zruénostami.

e Tvoria ju dva druhy ludi: internisti, externisti.

¢ Clenovia pracuju v skupine minimélne na 75 %.

e  Musi byt autonémna.

e Nepotrebuje kontrolu manazmentu.

e Vyuziva spoloéné postupy, Standardy, normy,
pravidla.

e Zdiela informacie, priestor, ulohy, zodpovednost,
prospech z vysledkov.

e Vyprodukuje vcelku mensSi pocet napadov, nez by
vytvorili jednotlivi ¢lenovia samostatne.

e Napady skupiny st vSak lepsSie vyhodnotené, lepSie
premyslené a zavaznejSie.

e Prijima riskantnejSie rieSenia, nez by prijimali
jednotlivi ¢lenovia.

e Skupina poskytuje jednotlivcom psychologicky
domov.

e Skupiny tu nie su iba preto, aby splnili nejaka
ulohu - davaju Vam mnoho jedineénych moznosti,
aby ste vyrastli v osobnost.

e Skupina funguje na principe spétnej vazby, clovek v
skupine vidi sam seba nielen svojimi ocami, ale i
oCami ostatnych.

e Clenovia skupiny pésobia ako zosilfiovaé motivacie,
vzajomné emocie prehlbuji ucenie a poznanie,
roz§iruje sa repertoar roli, ktoré je ¢lovek schopny
hrat.
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Pocuvanie ¢lenov timu:

e Venovat pozornost vSetkym
l'udom a reagovat na nich
pozitivne.

e Neskakat Iudom do redi,
prejavovat zaujem a brat ohlad
na ich zaujmy.
V pripade  nejasnosti ¢  nesuhlasu  Zziadat
vysvetlenie, nestavat sa do opozicie.

Neustale overovat mieru vzajomného porozumenia -
dopliujicimi otazkami, zhriovanim podstatnych
bodov, parafrazovanim povedaného ...

Podpora vzajomnej spoluprace:

Nerobit na c¢lenov timu natlak z pozicie sily,
vyhrazanim sa.

Podporovat vzajomnu vymenu nézorov, dakovat za
pozitivne a konstruktivne prispevky.

Zoznamovat c¢lenov timu s novymi informaciami,
skutoénostami a myS$lienkami.

Prejavovat trpezlivost a pochopenie v procese delby
uloh a povinnosti vo vnutri timu.

Potlacat akékolvek prejavy nepriatelstva a agresivity
medzi ¢lenmi timu.

Udrziavanie spoloéného smerovania a ,tahu na branku“:

Neustale sledovat, ¢i sa tim neodchyluje od plnenia
spolo¢nych uloh a cielov.

Ocenovat a pozitivne hodnotit vSetky kroky ,vpred“,
vSetko, ¢o tim priblizuje k spoloénému cielu.

Vecne a konstruktivne hodnotit pripadne nezdary,
formovat pozitivne ponaucenia pre cely tim.

Pravidelne revidovat proces utvarania a vyvoja
socialnych vztahov a atmosféry vo vnutri timu.

1 B e Vyvarujte sa uzko vymedzeného
oy " hajenia zaujmov svojho

) ‘-ﬁ vlastného oddelenia.
ot = ® Pri argumentacii o
‘x; == m rozhodnutiach  vychadzajte z

faktov a nie zo svojich nazorov.

Ak s nie¢im nesuhlasite, nepridavajte sa k zvySku
skupiny.

Ak mate nejaké obavy, vyslovujte ich nahlas.

Necakajte len, kedy dostanete slovo, ale aktivne
pocuvajte ostatnych.

Nejasnosti a nové veci prediskutujte v time.

Vsetky rozhodnutia sa musia prijimat na zaklade
plného konsenzu.
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