TIMOVA PRACA: ROLY, FAZY V¥VOJA

DOKONGQVATEE

REALIZATOR

/:—@h Rola Povahové rysy Prednosti Nedostatky
U Myslitel Individualista, vazZry, Tvorivé myslenie, intelekt,  |Hlava v oblakoch, tendencia
/ nekanvencny imaginacia, znalosti podcefovat’ prakticke detaily
a konwencie
\.,D Yyhladavat Extrovert, aktivny Schopnost’ zoznamovat' sa |Tendencia k povrchnosti
zdrojov a zvedawy, komunikativry  |s ludmi, orientovat’ sa a rychlgj strate potiatogného
v novych situaciach, ZAUjMU & Zaujatia pre vec
schopnost nachadzat’ nové
ronosti a prilefitost
Kaontrolar - Striedmy, vecny, Bystry tsudok, Chyha mu ingpiracia
hodnocovad  |neemacionalny, opatry rezervovanost', daslednost’ |a schopnost’ motivovat fudi
Realizator Konzervativmy, Zmysel pre |Crganizacne schopnosti,  |Nepruzny, tendencia
pavinnast’, lajalny, prakticky dsudok, zmysel  |odmietat’ nove mySslienky
spalahlivy pre disciplinu, pracavity a veci
Dot'ahovat Pricinlivy, metodicky, Perfekcionalista, schopnost'| Tendencia zveliovat' malg
svedomity, Uzkostlivy datahoval veci do konca problémy, nerad deleguje
/‘ Tirnowy Socialne arientovany, Schopnost’ reagoval’ na fudi[Nerozhodnost' v kritickych
pracovinik miermy, citlivy, vnimavy, a ich potreby, umenie situdciach
@ diplomaticky wytvarat' timoveho ducha
Farmovac Napaty, dynamicky, Priebajnost a schopnost' Nachylny k prejavam
vynaliezavy maohilizovat” tim a akciu podraZdenosti
x a netrpezlivosti, sklon
provokovat' a uraZat’
ostatmych
/ \ Koordinator Kludny, sebaisty, vie sa Silny zrmysel pre Priernerné schopnosti
N ovladat' dosahovanie ciefov, vie v ohlasti intelektudlnych
U rozoznat’ schopnosti a tvarivych vykonow
jednotliveay a vyuZit' ich pre
@\ zaujmy celeho timu
épeclallsta Iniciativry, profesianalny, QOdhorné znalosti, technické |Uzke zameranie, Gasto sa
Zaujaty pre vec znalosti nepovazuje za sucast timu

Formovanie

Kvasenie

Zameranie na zlozenie skupiny
a na operativne c¢innosti, obdobie
v§eobecnej zhody.

Obdobie konfliktov - navrhy, roly, vzajomné testovanie,

postupna tvorba

postupov.

Normovanie

realistickych

ciefov

Zavedenie noriem a modelov prace.

Fungovanie

Dosiahnutie plne produktivnej etapy,
venovana dosiahnutiu vysledkov.

Ukoncenie

Ukoncenie ¢innosti skupiny.
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a pracovnych

energia plne

ZvySenie efektivnosti

eliminacia ¢innosti nepridavajucich
hodnotu, Iudia su zainteresovani,
aby sami zlepSovali svoju ¢innost a
vzajomnu komunikaciu.

ZvySenie rychlosti

eliminacia ¢asu, kedy sa nepridava hodnota, zlepSenim
komunikacie a spolo¢nou zainteresovanostou.

ZvysSenie kvality

ak prechadza produkt/sluzba mnohymi izolovanymi
pracoviskami, dochadza ku generovaniu chyb a zvySeniu
nakladov na kvalitu.

ZvySenie motivacie

zapojenie kazdého pracovnika do
ovplyviuje vykonnost procesu.

zmien procesu

ZvysSenie kreativity
synergicky efekt.
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