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TÍMOVÉ ROLY PODĽA BELBINA 

 

 

FÁZY VÝVOJA SKUPINY 

Formovanie  

Zameranie na zloženie skupiny 
a na operatívne činnosti, obdobie 
všeobecnej zhody.  

Kvasenie  

Obdobie konfliktov - návrhy, roly, vzájomné testovanie, 
postupná tvorba realistických cieľov a pracovných 
postupov.  

Normovanie  

Zavedenie noriem a modelov práce.  

Fungovanie  

Dosiahnutie plne produktívnej etapy, energia plne 
venovaná dosiahnutiu výsledkov.  

Ukončenie 

Ukončenie činnosti skupiny.  

 

 

 

 

 

PRÍNOSY TÍMOVEJ PRÁCE 

Zvýšenie efektívnosti  

eliminácia činností nepridávajúcich 
hodnotu, ľudia sú zainteresovaní, 
aby sami zlepšovali svoju činnosť a 
vzájomnú komunikáciu. 

Zvýšenie rýchlosti  

eliminácia času, kedy sa nepridáva hodnota, zlepšením 
komunikácie a spoločnou zainteresovanosťou. 

Zvýšenie kvality  

ak prechádza produkt/služba mnohými izolovanými 
pracoviskami, dochádza ku generovaniu chýb a zvýšeniu 
nákladov na kvalitu.  

Zvýšenie motivácie  

zapojenie každého pracovníka do zmien procesu 
ovplyvňuje výkonnosť procesu. 

Zvýšenie kreativity 

synergický efekt. 
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