VYKONNOST: MOTIVACIA

Motivaciu chapeme ako nie vzdy
vedomé vnutorné sily, ktoré cloveka

- . orientuju urcitym smerom,
o aktivizuju a udrziavaju vzbudenu
aktivitu.

Motivacia je ochota vynalozit vysoky
stupen Usilia na dosiahnutie ciefov
organizacie a uspokojenie osobnych

potrieb.

Kazdé spravanie a konanie ¢loveka ma dva motivy:

Skutocny, ktory sa zamlci.
Prezentovany, ktory sa udava.

Motivacia je to, ¢o vedie Iudi k tomu, aby:

Pracovali dobre a tvrdo.
Aby prekonavali prekazky.
Venovali sa praci.

Boli entuziasticki.

Nié nie je také zdhadné ako ludskad dusa.

Sebarealizacia

Uznanie

Socidlne istoty

Bezpecnost

Fyziologické potreby

Ludia sa spravaju tak, ako sa s nimi zaobchdadza.

Priemerny jedinec ma vrodeny odpor k praci.

LCudi treba kontrolovat, riadit, hrozit im trestom, aby
sme ich prinuatili vynalozit potrebné usilie na
dosiahnutie cielov.

Priemerny jedinec dava prednost tomu, aby ho
niekto riadil, vyhyba sa zodpovednosti, ma nizke
ambicie, chce bezpecnost.

Obyc¢ajny ¢lovek nema vrodeny odpor k praci.

Ludia sa pokusia o samoriadenie a sebakontrolu v
zaujme cielov, ktorym veria.

NajvyznamnejSou odmenou, ktora moéze posluzit ako
prostriedok na dosiahnutie oddanosti veci, je
uspokojovanie sebarealizaénych potrieb jednotlivca.

Priemerny jedinec zodpovednost nielen akceptuje,
ale ju aj vyhladava.

Je ovela viac takych ludi, ktori st schopni tvorivo
prispiet k rieSeniu problémov, ako tych, ktori su
schopni ich sami vyriesit.
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b Zda sa, ze neexistuje ni¢, ¢o by malo
@;&_ vacS§iu motivacnu silu, ako narocné ciele,
- priebezné meranie dosiahnutého
. pokroku, ziskavanie spitnej vazby o iom

K a prilezitostné odmeny.
- NajsilnejSou motivacnou silou  je

nedostatok.

Spravni Iudia su ti, ktori nastupuju do autobusu
kvoli inym Iudom a nie kv6li tomu, kam ide.

Spravnych Iudi netreba riadit, ani

povzbudzovat.

prisne

Motivuje ich tuzba dosahovat ¢o najlepsie vysledky
a byt sucastou niecoho vacsieho.

Spravni 'udia urobia spravne veci a bez ohladu na
odmenovanie vyprodukuju najlepsie vysledky.

Jediny sposob ako pomoéct 'udom, ktori dosahuju
vysledky, je nezatazovat ich Iudmi, ktori vysledky
nedosahuju.

Spravnych Iudi demotivujete, ak ignorujete tvrdé
fakty reality.

Neminajte vela motivovanie

a usmernovanie fudi.

energie na

Podpora zo strany Iudi vychadza z vysledkov
a hybnej sily, nie naopak.

LABORATORY:

First Who, then What

The main point of this concept is not just about assembling the
right team—that’s nothing new. The main point is to first get
the right people on the bus (and the wrong people off the bus)
before you figure out where to drive it. The second key point

is the degree of sheer rigor needed with regard to people
decisions in order to take a company from good to great.

Potencidl ¢loveka nie je plne vyuzity.
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