SEBARIADENIE

Obchodnik Jacques Szulevicz
Dozvedel sa od priatefov, Zze Disney v Parizi hfada dodavatela IS. Od Raimana (CEO) dostal
podporu. Termin pre podanie prihlasok uz uplynul. Co urobil:

Od firmy Price Waterhouse zistil meno $éfa vyberovej komisie v Londyne. Pozval ho na obed
v Londyne. Tam mu dal kontakt na zodpovedného za projekt v Disneylandu a slubil mu, Ze
mu zavola. Zavolal mu aten mu dal kontakt na prezidenta Euro Disney. Zavolal jemu.
Povedal, ze Disney dobré pozna. Chcel povedat nieco, o sam nevedel a chcel ziskat jeho
doveru. Mickey Mouse sa na zaCiatku nevolal Mickey, ale Mortimer a mal pravdu.
Znovuotvorenie vyberového konania bolo na spadnutie. Stalo to vela vstupnych formalit
a penazi, ale iSli do toho. Mal 20 Specialistov, ktori do toho iSli s nim. Bol to najtazsi projekt
GSI. Odisiel na Floridu a tam poskytoval timu dobré jedlo, prijemné posedenia a moralnu
podporu. Po prijimacom pohovore v Amerike vystartoval do Francuzska. Usporiadal velku
recepciu v honosnom hoteli, na ktora4 pozval zainteresovanych starostov a uradnikov
a veduceho projektu Euro Disney. Robil to preto, lebo AmeriCania si nevedeli rady
s europskym prostredim. Chcel im ukazat, Ze vo Francuzsku im zo vSetkym poméze. Vyrobil
animovany film pre navstevnikov Disneylandu a poslal ho tam. GSI ako jediné splnilo
poziadavky odborov vo vyberovom konani a to preto, lebo odbory dali prednost slusnému
spravaniu a ucte k zamestnancom pred platmi. Vysledok bol - ziskali 25% zo zakazky a EDS
75%.

Raiman mu povedal, Ze chce vSetko.

Daval im vSetky informéacie o Francuzsku, lebo sa zoznamil so sekretarkou $éfa projektu
a hned vedel o problémoch. Ziskaval pre Americanov vstupenky do divadla a travil ¢as
s nimi v Parizi, aby neboli osameli. Vyuzil chybu EDS, ktoré obiSlo vyrobného riaditefa pri
podpise zmluvy. Pozval ho na obed, Ten volal do Ameriky, aby prehodnotili vyberové
konanie, lebo s EDS su problémy. Chceli sa stretnut’ a tak okamzite odletel do Los Angeles.
Tam im predloZili lepSie podmienky spoluprace. Raiman zabezpecil zdroje, aby dohnali
zmeskané. Najal v PariZi v hoteli Price de Galle apartman na mesiac a véetko doladili. Séfovi
povedal, ¢o musia urobit a ten mu dal pIlna podporu. Pracovali v hoteli od od 7 rano do 2
v noci. Kazdé rozhodnutie konzultoval s vedenim. V3etko stihli a GSI dostalo celu zakazku -
300 miliénov roc¢ne.

Priklad ilustruje iniciativu a ochotu podstupovat riziko, €o je typické pre lidrov v slobodnych
firmach. Obchodnu prilezitost vycitil iba jeden, mal intuiciu, svoj pocit, mal podporu a doéveru
vedenia. Obaja si seba navzajom vazili a boli ochotni urobit’ pre druhého vSetko.



