GOOGLE: TIMOVA PRACA

Novy model riadenia.

o Nizka uroven hierarchie.

o Husta siet lateralnej komunikacie, na zaklade ktorej fudia prispievaju mimoriadne podnetnymi
myslienkami.

e Dostavaju nezvyklé odmeny.
Timovy pristup k vyvoju novych produktov.

e Firemné krédo, ktoré vyzyva, aby na prvom mieste bol zakaznik.

Firma, v ktorej sa citite ako na vysokej Skole.
e Model riadenia je zaloZeny na:
o malych pracovnych jednotkach
o velkom experimentovani
o poskytovani zZivej spatnej vazby medzi kolegami
o poslani: zlepsit svet
e Google sa podoba na elitni technickd univerzitu. Takato intelektualna klima firmy odraza
akademické hodnoty, lebo poskytuje priestor na diskusie a odmeruje zasluhy.
e Postavenie a hierarchia nema v Googli Ziadny vyznam.

Neuveritelne plocha, krajne decentralizovana firma.

¢ Google je organizovany ako internet, je vysoko demokraticky, tesne prepojeny a plochy.

o Dévody kultury treba vidiet' v minulosti zakladatelov, ktori navstevovali Skoly, kde sa vyucuje
podla metddy Montessori, Comu vdacia za svoju mySlienkovu nezavislost.

e Neznasaju autority, nemaju radi, ked im niekto hovori, €0 maju robit.

e Snazia sa pochopit myslienkove pochody zamestnancov, nerobia nie¢o preto, lebo niekto
povedal, aby si to urobil.

e Motto: ,Spochybriuj autority“ je prikazom inovatora.
Prikazovanie a kontrola su nepouzitelné, ked zamestnancami su najSikovnejsi ludia tejto
planéty.

e Kontrola je v Googli - podobne ako na internete, alebo v akademickom zivote v rukach
rovnopravnych kolegov, nie je to vztah manazéra a jeho prisluhovacov.

Malé, seba riadiace timy.

e 710 000 zamestnancov - vyvoj produktov - pracuju v malych timoch s 3 projektantmi.

o Ludia sa k veciam zavazuju sami.

e Pokial to vnimate ako prilezitost, pustite sa do toho.

e Malé timy prinasaju vyhody: lahSie sa zahajuju nové iniciativy, netreba presvedcovat vela ludi,
vyzaduje si to riadenie menSieho poctu vzajomnych zavislosti.

e Vmalych timoch je vedomie jasnej suvislosti medzi individudlnym asilim a osobnym
uspechom.

Odstupniovanie odmien.

¢ Vyzva: ako budu aj nadalej udrziavat pritazlivost pre superhviezdy, ktoré lacneju po prilezitosti
k zbohatnutiu, ked sa cena akcii splostuje?

e Odpoved: systém odmenovania rozliSuje medzi tymi, ktori prinadaju velku hodnotu a tymi, ktori
ju neprinasaju.

o Zamestnanci dostavaju zakladny plat.



¢ Rocné odmeny dosahuju 30-60% zakladného platu.
Dobry napad je kralovsky odmeneny.

e i roCne sa udeluje cena zakladatela, ktora zaruCuje uspeSnym timom miliébny dolarov
v podobe akcii.
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