BUDUCNOST MANAZMENTU

Vazeni zakaznici, mili priatelia,

dovolte mi ukondit serial "Ako riadit firmu v 21. storo¢i" zavereénym zhrnutim
najdélezitejSich myslienok pana Hamela:

Nastroje a metédy moderného managementu boli uréené k tomu, aby sa rieSili problémy kontroly a
efektivnosti vo velkych organizaciach. Management vsak sluzi troSku obecnejSiemu cielu:
nasobeniu fudskych schopnosti. Firmy dosahuju vykonnostnu vyhodu vtedy, ked pridu na lepSie
spdsoby umocriovania a zoskupovania usilia - ked’ postvaju hranice individualneho a kolektivheho
vykonu. Toto je ciel inovacie managementu.

Pripajam niektoré moje poznamky, pripadne odpovede na otazky:

Inovacie manazmentu sa tykaju zmeny existujucich manazérskych procesov a zavedenia
novych manazérskych procesov - o manazéri robia a ako sa spravaju.

Robime to preto, lebo sa nam to vyplati - vy$Sia dlhodoba vykonnost firmy.

Ako dosiahneme, aby boli fudia tvorivi? Je to otazka nielen rozvoja fudi, ale aj spdsobu
riadenia - zasady, kultura.

VS&etci ludia su tvorivi, pokial im v tom nebranime, ale podporujeme systémom riadenia.

Pre zmenu myslenia ludi musi byt dévod - hodnoty, zaujem, pozitivne naladenie. Pozitivhe
naladeni fudia sa menia radi, zmenu nepokladaju za nie¢o neprekonatefné a tazke.

Spravna zmena nie je skokovita, ale plynula. Zmena nevyzaduje krizu - reaktivne spravanie.
Uprednosthiujeme proaktivne konanie - prechadzanie krizam.

Pri inovaciach sa nesustredujeme prioritne na potlacenie konkurencie.

Inovacia, spokojny zakaznik a zniena konkurencia su vystupom procesu. Na vstupe do
procesu je: na$ zaujem, hodnoty, snaha zmenit' svet, spolupraca mudrych fudi, zdrava planéta,
laska.

Inovacie manazmentu mézu fungovat iba v spoloCnosti a firme, kde je vysoko rozvinuta
sloboda, demokracia a trh.

Prevadzkova efektivnost a strategicka efektivnost nie je to isté.

Organizacia bez manazérov, bez titulov a moci, zaloZzena na hodnote rovnocenného prispenia.

Management 2.0 ma rovnakeé vlastnosti ako web 2.0 - uZasné.

Financovanie zabezpecime z vlastnych zdrojov - trh.

Inovacie manazmentu sl 0 umocriovani a zoskupovani usilia - jednotlivcov a skupin, ¢im sa
dosahuje dihodoby rast vykonnosti organizacie.

Su nase firmy pripravené a schopné rozvinut inovacie manazmentu? Rada by som sa dozvedela,
¢o si o tom myslite :-). Dakujem za vaSe nazory.

Prajem vam pekné leto, prazdniny, dovolenky a teSim sa na dalSie stretnutia na blogu.

Marta Kraj€iova


http://dokumenty.krajciova.sk/BM12.pdf

