INOVACIE STRATEGIE

Stratégia je moja oblubena téma. -:) Takmer v3etky projekty
procesného riadenia zaCiname s manazmentom firmy strategickym
riadenim. Stratégia sa mi paci preto, lebo je zaujimava - je o
buducnosti firmy.

RRYEDN

Zaujimava je aj jej tvorba a zaujatie manazérov. Casto krat sme sa s

manazérmi na strategickom workshope hrali. -:) Ak sa pytate preco,

tak dnes vam to poviem. Preto, aby sme navodili tvorivi atmosféru,

rozosmiali vazne tvare a aby sme ju poludstili. -:) Stratégia je predsa
o fudoch, o ich zivote vo firme a o tom, ako si predstavuju svoju buducnost, ako dosiahnu to,
€o si myslia, Ze by sa dalo urobit.

Stratégiu tvori vrcholovy manazment firmy a preto si myslim, ze je opradena riskom
tajomstva, délezitosti a vaznosti. Stratégia je vazna téma. Je pomerne tazké predstavit si,
ako bude firma vyzerat za niekolko rokov. Vyzaduje si to predstavivost a tvorivost
manazérov. No a to je to, ¢o ma uz dlhSiu dobu zaujima. Ako dosiahnut, aby stratégia bola
tvoriva, aby manazéri nielen definovali strategické ciele, ale aby chflili napady a tie
premiefali v Ciny.

Na poslednom projekte procesneho riadenia mi majitel firmy GUprimne povedal, ze oni nemaju
strategicky plan a pouvaZzuje, & ho budu robit. Co im vSak urdite nechybalo, boli napady,
napady, napady, na ktorych je zaloZeny cely ich biznis. -:)

Doba sa meni. Vo velkych firmach tvorime a rozvijame tazké stratégie, v menSich firmach je
stratégia sucastou Zivota, je zalozena na tvorivom mysleni, napadoch a na tom, ako rychlo
sa tieto napady premienaju v realny biznis.

Poculi ste uz o inovaciach stratégie? Gary Hamel ich v svojej inSpirativnej knihe, Buducnost
manazmentu, zaradil na druhé miesto v poradi dblezitosti z hladiska ziskavania
konkurenc¢nej vyhody. Na prvom mieste su inovacie manazmentu. KedZe su to inovacie, ich
zakladnym stavebnym kamenom su napady. V pripade inovacii stratégie su to napady
zamerané na konkurenciu, trh, firmu, obchodné siete, spotrebitelski hodnotu, trhovy
ekosystém ...

Napady maju v procese tvorby stratégie mimoriadnu délezitost. Dobra stratégia je
podmienena jednou kritickou zloZkou a tou je silny napad. Napadom zacina kazda uspesna
stratégia. Ziskavanie napadov, hodnotenie napadov a zmena napadov na stratégiu a jej
realizaciu su kfucové témy dnesSného strategického riadenia.

Som milo poteSena, Ze na naSom trhu vySla kniha Stratégia
odvaznych. Pan Schmitt v nej rozvija témy odvazneho myslenia a
odvaznych napadov pri tvorbe stratégie. Pokial vas stratégia a napady
zaujimaju, urcite si ju precitajte.
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