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Hlavné ulohy veducej osobnosti

= Uspech organizacie zo vSetkého najviac preduréuje kvalita jeho
vedenia.
= Hlavné ulohy veducej osobnosti:
— Vyjasnenie ucelu organizacie.
— UrcCenie hodnot.
— Vyvolavanie viery.
— Prijimanie spravnych rozhodnuti.
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Uéel

» Zasadnym prvkom dobrého vedenia je schopnost’ vyjasnit’ ucel
organizacie, bez ktorého nie je mozné dospiet’ k vysokej urovni
moralky a spravnej motivacii.

= AKk je u€el organizacie jasny a v sulade s hodnotami
jednotlivcov, bude prispievat’ k ich st'astiu.

Uéelom zivota je byt stastny.
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Hodnoty

= Jedna z hlavnych uloh a zodpovednosti vodcov je tiez urcenie
hodnét, ktorymi sa manazment a ostatni zamestnanci budu
riadit’ pri rozhodovani.
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Hodnoty

* Predpokladame, ze vsetci nasi zamestnanci budu konat’ €estne,
moralne a slusne - konanie.

* Budeme pomahat’ lud'om na svete prezivat’ plnsie zivoty -
prostrednictvom sluzieb, ktoré poskytujeme a tiez vplyvu, ktory
mame na svet okolo nas - starostlivost’ o blaho druhych.

* Prijimame svoju zodpovednost’ vo€i miesthym spolocenstvam
a budeme investovat’ do spoloc¢nosti spésobom, ktory nam
umozni efektivnhe vyuzivat’ svoje zdroje a podporovat’
dobrocinné organizacie - zodpovedné konanie.

= Uplatinujeme udrzitelné podnikatel'ské postupy a angazujeme
sa pre ochranu zivotného prostredia - starostlivost’ o zivotné
prostredie.

= Nasi zakaznici sa rozhodli nam doéverovat’. Na oplatku sa
musime snazit’ uspokojovat’ ich potreby a rozumiet’ im
a urovnou svojich sluzieb im robit’ radost’ - starostlivost’

0 blaho druhych.
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Hodnoty

Veduca osobnost’ bude uznavana iba v pripade, ze kona v sulade
so zasadami, o ktorych tvrdi, ze v ne veri.

Pokial sa spravanie liSi od prehlasovanych zasad, Fudia sa budu
riadit’ spravanim, nie zasadami.
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Viera

= Efektivne vedenie vyzaduje schopnost’ vyvolavat’ vieru:

v obecné porozumenie

v pravdepodobnost konecného uspechu

vo zvrchované uspokojenie osobnych pohnutok

v nadradenost’ spoloCneho ucelu organizacie a osobnych zamerov jej
Clenov

* Viera potrebuje podporu, ktoru jej poskytuje mudrost.

Mudrost znamena pravy nazor, Co znamena vidiet veci take, ake su.
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Viera

= Veduca osobnost’, ktora podnecuje vieru, musi byt’ velmi
obozretna, aby vyvolavala ten spravny druh viery.

= Viera moéze Flud’'om davat’ silu aj k tomu, aby urobili nieco zlé.

» Ked je viera taka silna, pripomina lud’om, aby ju udrziavali pod
kontrolou mudrosti a uchovali ju vd'aka tomu v nalezitej
rovnovahe.
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Rozhodnutia

= Dobry vodca si musi osvojit’ schopnost riesit’ zlozité situacie
tak, aby udia vo vnutornom aj vonkajsom prostredi organizacie
povazovali prijaté rozhodnutia za spravodlivé.

= Délezité je, aby rozhodnutia boli spravne, nie rychle.

* Rozhodnutia treba prijimat’ az na druhy den, ked’ sa vsetky
emaocie utisia.

© RNDr. Marta Krajciova 10 www.krajciova.sk



Rozhodnutia

* Pravy nazor ma dve zlozky:
— Proces rozhodovania.
— Hodnoty, ktoré musi kazdé rozhodnutie ctit.
* Pre podnikatel'ov je t'azké robit’ rozhodnutia.
» Rozhodovatel musi byt’ nielen spésobily, ale musi mat’ tiez
spravne pohnutky a spravne rozpolozenie mysle.
— Spobsobilost’ sa meria nadanim a znalostami.
— Sledovanie a naprava vlastnych pohnutok a pestovanie spravneho
rozpolozenia mysle tvori vyznamnu stranku budhistickej praxe.
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Rozhodnutia

= Cvicenie mysle je navykom.

= Uéelom cviéenia mysle je dosiahnut’ toho, aby mysel bola za
kazdych okolnosti kf'udna a sustredena na dolezité rozhodnutia.

= (Osvojovanie si pravéeho nazoru je zakladom.

* Je nemozné dosiahnut’ pozitivhe zmeny s nepravym nazorom.

= Délezity je spojit’ pravy nazor s pravym konanim
a disciplinovanym postupom.

* To je zaklad prijimania dobrych rozhodnuti.
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Rozhodnutia

= Skutocny vodca je ten, kto vidi problém z mnohych uhlov
pohladu a na zaklade takého sirokého pohladu prijima spravne
rozhodnutia.

Kvalita rozhodovania zavisi na pouzivani zasad pravého nazoru,
na schopnosti a energii, s ktorou su tieto zasady uplatriovaneé.

Vd'aka zvysovaniu kvality rozhodnuti nasich vodcovskych
osobnosti, budeme zit’ vo svete, ktory bude lepsi pre vsetkych.
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Zmena

* Rozhodnutia su prijimané predovsetkym s umyslom nieco
zmenit.

= Sucasna situacia je vysledkom mnohych pri€in a okolnosti.

= Poznanie tychto zavislosti a ich prepojenia vyvolava v nas stav
pokory, ktora nas vedie k tomu, aby sme prijali zlozitost’
presadzovania uspesnej zmeny.
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Vykonnost’

= Velkym problémom vodcov je, ze sa musia vediet’ vyrovnavat’
s krizami kfudnou a sustredenou myslou.

= Zavaznost’ a naliehavost’ vyziev neustale rastu.

= Aby ich vodcovia dokazali riesit’, musia zlepsit’ vykonnost’
svoje] mysle.

» Kazdy, kto chce, vSak méze zdokonal'ovat’ svoju mysel
a zvysovat’ svoju vykonnost.

= Skutocni vodcovia volia disciplinovanu cestu.

» Ked’ sa jednotlivec so spravnymi predpokladmi nauci mysliet’
a konat’ s vycviéenou myslou, jeho vykonnost’ sa v znacnej
miere zlepsi.
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Problémy

= Osem svetskych zalezitosti, ako sa vyrovnavat' s problémami:

Prezitie skluCenosti, ked vas niekto zrani alebo vas znevazuje.
Prezitie povznesenia, ked vas niekto chvali.

Pocit stiesnenosti, ked prezivate nezdar.
Pocit Stastia, ked prezivate uspech.

Stav smutku, ked schudobniete.
Stav radosti, ked ziskate bohatstvo.

Pocit sklamania, ked sa vam nedostava uznania.
Pocit poteSenia, ked ziskate slavu.

Zasada je udrziavat’ rovhovahu emocii. )
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Vodca

» 7 charakterovych rysov idealnej osoby:

— Znalost zasad a pricin - vedomie povinnosti, zodpovednosti
a sebadiscipliny.

— Znalost cielov a vysledkov.

— Znalost seba samého - dychtivost po vzdelani.

— Znalost miery v reci, praci a konani.

— Znalost vhodnej prilezitosti a efektivnheho vyuzivania ¢asu - vyhybat' sa
plytvaniu Casom na podruzné Cinnosti.

— Znalost organizacie - procesy, postupy, smernice.

— Znalost [udi.
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Vodca

= Sest dokonalosti vodcu:
— Velkomyselnost a zdrzanlivost - priznavat zasluhy tym, ktorym nalezia.
— Eticka disciplina.
— Trpezlivost.
— Nadsené usilie.
— Sustredenost’ - schopnost zamerat vSetku svoju mentalnu energiu na
jednu vec.
— Mudrost.
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Vodca

» Jeden z najdolezitejsich rysov vodcu je pokora.
— Pokorny vodca pocCuva druhych, ceni si prispenie zamestnancov, aj ked
prinasaju zlé spravy, pre pokoru je priznacna schopnost priznat chybu.
= DalSie délezité vliastnosti vodcu su:
— laskavost
— vyrovnanost
— sebadbvera

Najvacsim bohatstvom, ktoré sa moéze dostat’ fludskym bytostiam
je sebadovera.
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Cesta

= Je nerealistické ocakavat’ rychle systémové zmeny globalneho
ekonomického systému.
* Prirastkové zmeny musia za€at’ u jednotlivcov a podnikov.
= Suto veduce osobnosti, ktoré moézu ovplyvnovat’ cestu
k zmene pre nas ostatnych.
= Skutocné vedenie si uvedomuje:
— nevyhnutnost zmeny
— potrebu zmyslu pre univerzalnu zodpovednost
— vyznam spajania ekonomického systému s moralnymi hodnotami.

Toto je cesta osobnosti vodcu.
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Knihy

= Jeho svatost Dalajlama & Laurens van den Muyzenberg
— Cesta pravého vidce
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