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Hodnotenie zamestnancov

* Meranie v personalnych procesoch
= Oblasti hodnotenia

= Kompetencie

= Odmenovanie zamestnancov

= Kiritéria hodnotenia

= Popisy pracovnych pozicii

= Rozvoj zamestnancov

* Rozvoj a motivacia

* Mzdovy systém
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Meranie v personalnych procesoch

V personalnych procesoch mézeme toho malo merat’.
Viac javov mézeme pomerovat’, prisudzovat’ im nejaku Ciselnu
hodnotu a vel'mi l'ahko sa mézeme mylit’.
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Oblasti hodnotenia
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Kompetencie
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Odmenovanie zamestnancov

» Hodnotenie vykonu je previazané na:
— Systém vykonovych odmien (prémie, bonusy).
* Hodnotenie kompetencii je previazané na:
— Pevnu zlozku platu a rozvoj zamestnancov.

= Hodnotenie vykonu a pohybliva zlozka platu
— Pracovné ciele maju vplyv na pohyblivu zlozku platu.
— Skladba pohyblivej zlozky platu sa viaze na pracovnu poziciu.
— Pomer medzi pohyblivou a pevnou zlozkou platu sa viaze na pracovnu
poziciu.
= Hodnotenie kompetencii a pevna zlozka platu
— Rozvojoveé ciele suvisia s kompetenciami a maju vplyv na pevnu zlozku
platu.
— Robi sa raz roCne a odpoveda to aj zmene pevnej zlozky platu.
— Organizacia by mala mat platovy systém navrhnuty v sulade
s Gausovou krivkou (JW).
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Kritéria hodnotenia

= Standardy vykonnosti musia byt vyvinuté a povedané
zamestnancom.

» Musia byt zalozené na poziadavkach pracovnej cinnosti
a odvodené z analyzy pracovnej ¢innosti a stanovené v popise
prace.

= Kiritéria by mali byt objektivne.

* Kritérium je ukazovatel’

— vykonu - KPI - vysledok Cinnosti - mnozstvo vykonanej prace alebo

— vykonnosti - pripravenosti podavat vykony, podla ktorého hodnotime
uspesnost zamestnanca.
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Popisy pracovnych pozicii

= Kvalitné popisy pracovnych pozicii + stanovenie poziadaviek na
danu poziciu su:
— zakladnym stavebnym kamenom personalnej prace.
— zakladom pre tvorbu vhodného systemu hodnotenia a odmenovania.
— zmeny je nevyhnutné aktualne zaznamenavat do popisov pracovnych
pOZzicii.
= Chyby popisov:
— detailné
— vSeobecné
— vysoka uroven pozadovanych kompetencii
— chybajuce vztahy nadriadenosti a podriadenosti
— rbzne nazvy pozicii na rovhaku pracovnu napin
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Rozvoj zamestnancov

» Z hodnotenia kompetencii vyplyvaju dva druhy rozvojovych
planov:

— Rozvoj kompetencii, ktoré zamestnanec na danej pozicii nema na
dostatoCnej urovni.

— Rozvoj kompetencii, ktoré zamestnanec bude potrebovat pre plnenie
buducich cielov a uloh v sulade s kariérnym planom, zmenou pracovnej
pozicie, zmenou pracovnej naplne.

— Odpvija sa od biznis cielov organizacie.
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Rozvoj a motivacia
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Mzdovy systém

* Mzdovy systém musi byt
— spravodlivy
— motivujuci
— diferencujuci
= Systém odmenovania by mal:
— Pruzne reagovat na zmenu trhovej hodnoty pracovnych pozicii.
— Trhovu hodnotu zamestnancov nam pomo6zu zistit benchmarkingoveé
studie a analyzy trhu prace.
— Ocenit uroven pozadovanych kompetencii.
— Informacie o rozdieloch vo vykonoch a kompetenciach by nam mali
priniest’ interné systémy hodnotenia.
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