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Tradicny pristup k tvorbe stratégie

= Tradicny pristup
— Stratégia je analyticky proces, ktory sa sustreduje na udaje a na
prijimanie racionalnych rozhodnuti.
= Strategické analyzy
— STEEP
— Porter
— Technické zabezpecenie
— Zdroje a kompetencie
« Spolo¢nosti - SWOT
« Dodavatelov
« Spotrebitelov
* Partnerov
« Spojencov

* VonkajSich spolupracovnikov
« Inych tretich stran § g
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Tradicny pristup k tvorbe stratégie

= Strategické analyzy

Analyzy mozu priniest pravdivu diagnozu situacie.

Pytat’ sa na otazky a zhromazZdovat udaje o trhu, konkurencii,
zakaznikoch, technoldgii by malo byt sucCastou strategickeho procesu.
Data, tabulky analytické diagramy su viac-menej staromddne pomacKky,
ktoré objasnuju minulost.

Nedokazu predpovedat’ strategie, ktoré su vo svojej podstate zamerane
na buducnost.

M&zeme ich vyuzit na diagnozu problemu, ale nie pri vytvarani velkych
myslienok a ucCinnych rieseni.

Standardné strategické planovanie vylucuje odvazne myslenie a zbavuje
zivota akykolvek zaujimavy napad, ak mu vébec dovoli vzniknut.

Je zalozené na status quo a primeranosti.
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Tradicny pristup k tvorbe stratégie

= Strategické analyzy
— Strategické analyzy su potrebnée, ale bez odvazneho myslenia je
strategickeé planovanie limitované.
— Na vypracovanie stratégie je potrebné nieco viac ako len analyza.
— Odvazne napady, ktoré menia trh, nie su produktom zvyCajnej analyzy,
ktoru si mézeme urobit kedykolvek a robi ju tiez konkurencia.
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Opatrné myslenie

Vsetci lidri chcu mysliet’ odvazne.
Preco tak teda nemyslia?

* Preto, lebo ich firmy su uvaznené v rezime opatrného myslenia:

Od zadiatku brzdi prejavy akejkolvek kreativity.

Prejavuje sa to zotrvacnostou, odporom, obmedzenym myslenim,
verziou k riskovaniu a zlepSovaniu.

Je to, za Co su manazeri plateni.

Je nenarocné.
Motivacné systémy su nastavené na kratkodobe ciele.
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Strategicka vyzva

Na to, aby sme obstali v konkurencii, potrebujeme velké a odvazne
stratégie.
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Strategicka vyzva

Skutocnou strategickou vyzvou ale zostava spésob vypracovania
novych a odvaznych navrhov na rieSenie situacie a spésob
uplatnenie tychto odvaznych napadov.

© RNDr. Marta Krajciova 8 www.krajciova.sk



Odvazne myslenie

* Odvazne myslenie
— Ma svoje viastné kreativnejsie metodologie a pomocky na vytvaranie
novych napadov, hodnotenie, rozvoj stratégie a realizaciu.
— Vnasa do strategického planovania kreativny proces.
— Integruje celu spoloCnost pomocou niekolkych jadrovych myslienok.
— Stavia do pohotovosti ducha sutazivosti.
— Po jeho uplatneni nebude dané odvetvie uz nikdy ako predtym.
— Cesta spat neexistuje.
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Odvazne myslenie

* Odvazne myslenie

Na odvazne myslenie je potrebna predstavivost a vodcovské
schopnosti.

Je potrebné pri nom pochybovat o hilboko zakorenenych predstavach
0 obchodovani alebo priemyselnom odvetvi.

Odvazne myslenie sa neobjavi vo vasej hlave len tak z nicoho nic.
Je na to potrebné vykonavat Cinnost: riadit [udi a skupiny, zavadzat
organizacné zmeny.

Neznamena to len vytvorit nieCo nove.

Znamena to spravat sa odliSne.
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Opatrné a odvazne myslenie

Opatrné myslenie Odvazne myslenie
Zotrvacnost a odpor Tvorivost' a zmena
Obmedzené myslenie Vizionarske riadenie
Averzia vo i riskovaniu Smelé napady a skutky
Mentalita opevnenych struktur Integracia jadrovych myslienok

Zameranie na kratkodobé ciele Trvalé vysledky
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6 strategickych uloh odvazneho myslenia
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Formulovanie stratégie

= 1. Ziskavanie napadov

Pri vytvarani smelych a prelomovych strategii je potrebné uplatnit
alternativny pristup, spojeny s kreativitou.
Takyto pristup zacCina ziskavanim napadov - hfadanim novych suvislosti,
novych asociacii, spojenim na prvy pohlad nesuvisiacich konceptov.
Namiesto testovania konkurencie vo vlastnom odvetvi sa vydame proti
prudu a budeme hladat nové napady mimo vlastného odvetvia.
Musime preverit niektoré vzité, ale zastarané predpoklady (posvatné
kravy) obchodu.
Ist za ramec pritomnosti.
Musime sa dostat’ k jadru obchodnej stratégie, aby sme dostali
radikalnejSie predstavy.
Do procesu ziskavania napadov treba zapojit zakaznikov!
Namiesto ziskavania napadov na internete sa spojime so zakaznikmi
a s ich pomocou ziskame predstavu o svojom obchode.
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Formulovanie stratégie

= 2. Hodnotenie napadov

— Zozbierané napady musime nasledne ohodnotit' a zmenit ich na
strategie.

— Zoskupit' a hodnotit nove napady v prvom rade na zaklade ich
dlhodobého vplyvu a toho, Ci dokazu zmenit trh.

— Az potom uvazujeme, Ci su uskutocCnitelne.

— Do hodnotenia zapojit Co najviac zamestnancov, nielen odbornych
pracovnikov.
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Formulovanie stratégie

» 3.Zmena napadov na stratégiu odvazneho myslenia
— Nasim konecCnym cielom je jednoducha, ale silna myslienka, ktora
vytvori nové hodnoty pre zakaznikov.
— Rozvijanie smelych myslienok pomocou 4 kvadrantov:

4 s dovan )
g?gz :ni%?;ﬂg moinosti’a vy;vy
schopnosti obchodnych sieti
Stratégia
stratégiou vytvorena uloha trhového
spotrebitelska ekosystemu pri jej
hodnota realizacii
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Uplatnenie stratégie

» 4. Realizacia odvazneho myslenia

— Podstatou stratégie odvazneho myslenia nie je iba jej formulovanie, ale
aj uplathovanie.

— Odvazne myslienky musia byt predlozené zamestnancom
a uskutoCneneé.

— Cela organizacia sa musi sustredit na odvazne myslenie.

— Vyzaduje obrovskeé usilie.

— Musite pochopit sny zamestnancov, riadit’ flexibilne, ziskat
komunikaciou zaujem zakaznikov.
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Uplatnenie stratégie

= 5. Riadenie odvazneho myslenia

To si vyzaduje vedenie a Cinnosti, ktoré zabezpecia uplatiovanie
odvazneho myslenia nad ramec jednorazoveho projektu.

Veduci musia mat dostatok odvahy na to, aby prevzali zodpovednost za
odvazny projekt, aby za nim stali a musia byt vytrvali, aby ho dotiahli do
uspesneho konca.

Lidri maju predstavu o tom, ako zaviest podstatné zmeny.

Okrem planu maju vytvoreny aj harmonogram.

Konzultuju s réznymi skupinami expertov a pohybuju sa v r6znych
kruhoch.
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Uplatnenie stratégie

= 6. Udrzanie odvazneho myslenia

— To je najtazSia uloha: sustredit’ celu organizaciu okolo jadrovej
myslienky, na podnikovej, funkénej a operacnej rovine.

— Najvacsou vyzvou je zaviest odvazne myslenie do samotnej Struktury
organizacie.

— Je potrebné osvojit si interdisciplinarny spdsob uvazovania.

— Pre zamestnancov musi byt praca hrou a hra pracou a musia byt
ochotni riskovat.

— HIlaviCky odvazneho myslenia - vyzaruje z nich detské nadsenie
z novych napadov, musia mat prisun novych informacii, ktoré stimuluju
ich myslenie.

i}

© RNDr. Marta Krajciova 18 www.krajciova.sk



Knihy

= Bernd H. Schmitt
— Stratégia odvaznych
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Dakujem za pozornost’

RNDr. Marta Kraj€iova
konzultantka Business Process Management
e-mail: mail@krajciova.sk

web:
blog: martakrajciova.blogspot.com
blog: martaknihy.blogspot.com
blog: martaznalosti.blogspot.com
blog: martaseminare.blogspot.com
blog: martasloboda.blogspot.com
mobil: +421 911 556 331
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