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Stan Richards

= Stan Richards

— Zalozil si zivnost, lebo nechcel riadit’ firmu starym spésobom.

— Chcel vytvorit pokludné kralovstvo, kde by sa obchodnici nehadali
s kreativnymi fudmi.

— Zacalo platit pravidlo, ze miesto na sedenie bude nahodné, takze
obchodnik m&ze sediet’ vedla kreativca.

— Obchodnik a kreativec jedného zakaznika museli sediet’ od seba.

— Predpokladal, ze zdielanie priestoru povedie k vzajomnej ucte.

— Zasadacim poriadkom nutil fudi, aby sa pohybovali po budove a viac sa
premieSavali, stretavali a hovorili spolu.

— Potulovanie po firme prinasalo dobré vysledky.

— Stan napisal knihu Pokludné kralovstvo.
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Prostredie

* Prostredie

— V budove vzniklo 4 poschodové atrium.

— Vytvoril pre [udi prijemné pracovné prostredie a doprial im slobodny
pohyb.

— Odstranil dvere a mury.

— Vo vytahu sa nekonaju ad hoc konferencie.

— Schodisko predstavuje otvorené hranice.

— Otvorene komunikuje na schodisku, zvolava typické 5 minutove
bleskovky.
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Prostredie

= Prostredie

Otvorené pracovisko p6sobi ako efektivny sebakontrolny Cinitel.

V kancelariach, kde su kopirky su vzdusneé, maju velké okna, ktorymi
prudi plno svetla a je z nich krasny vyhlad.

Mohla by to byt kancelaria GR.

Chcu tak dat’ najavo, ze ku kazdému zamestnancovi sa spravaju s uctou
a nerozliSuju postavenie vo firme.

Vysledok je, ze ludia podavaju lepsi vykon.

Najprv odstranil fyzické bariéry a potom zacCal odstrafiovat duSevnée
bariéry.
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Odstranovanie dusevnych bariér

» Odstranovanie dusevnych bariér
— Natil ludi, aby sa stretavali, striedavo ich rozdeloval a spajal.
— Zavadzal slobodu aj v inych oblastiach.
— Maju prisnu pracovnu dobu - prichod 8:30.
— Zamestnanci to beru s humorom.
— Odchod si nemusia znacit..
— Zakladnym pravidlom je pracovitost.
— Nechcel, aby ludia pracovali vela.
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Praca

= Praca

O manazmente nefilozofuje.

Dospel k slobode vdaka viere ku kolegom a tomu, ze ma rad svoju
pracu.

Ini manazeéri su ovplyvinovani detstvom, vychovou, teoretikmi
manazmentu a znechutenim z predchadzajucej prace.

U Richarda sa vSetko toCi okolo prace.

Naprosta zodpovednost a dochvilnost su pragmaticke zaklady prace.
Veril, ze slobodni udia maju obrovsky potencial a nie je treba ich riadit
a kontrolovat.

Richards ponuka fudom vacsiu slobodu a nezavislost, ako maju
kolegovia v inych firmach, uspokojenie potreby vlastného vedenia a tiez
ucty a rastu, o vedie k vysSsiemu vykonu a prinasa spokojnost
zamestnancom.
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Lojalita

= Lojalita
— Nema rad hierarchiu, a vyhody manazmentu.
— Najstarsi zamestnanci sedia pri okne, tyka sa to aj vyhod pri parkovani.
— Miestnosti su pomenované po zamestnancoch.
— Je to ocenenie lojality.
— Stan nema samostatnu kancelariu.
— Jedna s ludmi dbstojne, vazi si ich a ceni si lojalitu.
— Lojalita zamestnancov hra obrovsku rolu, lebo znamena stabilnejSie
medziludské vztahy, znalosti chodu firmy a vysoku odbornost.
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Fluktuacia

* Fluktuacia
— Zarok je 7%, hoci v branzi je 30%.
— Prejavuje sa tu bumerang, ze zamestnanec odide a zase sa vrati.
— Klucové je reSpektovanie rozhodnutia kazdého zamestnanca o tom, ako
nalozi s vlastnym zivotom.
— Slobodné firmy maju nizku fluktuaciu.
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Platy

= Platy
— Platy maju skor stredné v odvetvi.
— Kompenzuju ich stedrymi bonusmi a penzijnymi planmi.
— Je zakazané bavit sa o svojom plate.
— O plate rozhoduju ludia sami za seba, nie v porovnani s inymi.
— DusSevny plat, ktory suvisi s pracou v slobodnej firme, dblezitejSi ako iné
formy finanCnej kompenzacie.
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Hodnoty

= Hodnoty
— V slobodnych firmach ludia nachadzaju skutocné hodnoty v tom, ako sa
s nimi zaobchadza, v moznostiach viastného rastu a sebariadeni.
— Taketo hodnoty nemdze vykompenzovat vyssi plat a pozicia.
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Knihy

= Brian M. Carney, Isaac Getz

— Sloboda v praci
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Dakujem za pozornost’

RNDr. Marta Krajciova
konzultantka Business Process Management
e-mail: mail@krajciova.sk

web: www.krajciova.sk
blog: martakrajciova.blogspot.com
blog: martaknihy.blogspot.com
blog: martaznalosti.blogspot.com
blog: martaseminare.blogspot.com
blog: martasloboda.blogspot.com
mobil: +421 911 556 331
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