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SEl Investments

= Chaos

= Mobilita

= Moc

= |novacie

= Timova praca

= Pravidla komunikacie
= Zamestnanci

S E New ways.
New answers?®
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SEl Investments

= Chaos

— Centrala je umiestnena na 100 akroch viniacich sa lesov a lanov, vyzera
ako farma z 19. storocia.

— Podporovanie mnozstva malych chaosov umoznuje predist nejakej
velkej pohrome.

— Akceptovanie riadeneho chaosu je predurCené na to, aby explicitne
znazornilo formalne hierarchické usporiadanie, ktoré len zriedka
rozhoduje o tom, ako sa veci deju.

— NajtvorivejSie diela vznikaju napriek usporiadaniu, nie vdaka nemu.

— Chaos ma svoje vyhody.

— Nie je tu viditel'na hierarchia, ani vymozenosti.

— Problém hierarchie je v tom, ze vyzaduju, aby ste vsetko naplanovali
dopredu.

— Nemaju popisy prace, ani organizacné schemy.
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SEl Investments

= Mobilita

Je to pracovisko na kolieskach.

Kazdy ma svoj rovnaky stél a vSetci pracuju spolu v otvorenom
priestore.

Ludi premiestiuju svoje pracovné stanice v suvislosti s timovymi
zadaniami tak Casto, ze vyvinuli softvér na sledovanie premiesthovania
ludi a identifikaciu miesta pobytu kazdého zamestnanca, aby ho jeho
kolegovia mohli na;jst.

Vladne tu neformalnost, flexibilita.

Uplna mobilita pracoviska na kolieskach umoZfiuje pracovnikom
organizovat’ si pracu bez toho, aby sa zastavil chod organizacie.
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SEl Investments

= Moc

Neexistuje tu moc, jedina moc je to, Ze nieco uskutoCiujete.
Odmietaju moc zhora nadol.

Moc je tu rozptylena.

Nevychadza z postavenia, ale z vplyvu a schopnosti dosiahnut

konsenzus v zmysle participacie a podpory potrebnej na to, aby sa nieCo
vykonalo.

NajefektivnejSi manazéri vyzaruju zmes pokory a ambicii, ktora sa viac
spolieha na moc z presviedcCania ako na formalne pravomaoci.
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SEl Investments

= |novacie

Maju progresivne technoldgie a vyznamné inovacie.

Odstranili formalne Struktuary, aby umoznili vznik kolektivnej inovacie.
Inovacia je chaoticka zalezitost, problémy sa vynoria vtedy, ked sa robi
priliS Cisto a uhladene.

Inovacie su velkym hnacim motorom ludi.

Najdélezitejsie su napady, ktoré su rovne.

Uspesni inovatori neZiadaju naviac zdrojov alebo dohlad, ale Ziadaju
najvacsi priestor na manevrovanie a co najmenej byrokratickych
prekazok.

Timy dostanu velke prostriedky az vtedy, ked sa ukaze, ze ich napad je
dobry.
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» Timova praca Mg a4
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Kazdy zamestnanec patri do jedného zakladného timu a do 3 alebo 4
virtualnych timov, ktoré pracuju na skrateny uvazok, alebo docCasne.
Pocet Clenov v time 5-100.

2000 zamestnancov je rozdelenych na 400 timov.

Radovi zamestnanci si mézu zvolit na ¢om budu pracovat a kde budu
pracovat.

Napli prace neurCuje organizacna schéma, ale cely tim a kazdodenné
priority formuluju veduci projektov, nie oficialna hierarchia.

Kedze vSetku pracu robia v timoch, spoloCna praca je dblezitejSia ako
snaha zavdacit’ sa Séfovi.

Vas uspech na pracovisku bezprostredne zavisi od toho, ako
vychadzate so svojimi kolegami.

Najlepsi spbsob, ako najlepSie vychadzat so spolupracovnikmi, je
zdoéraznit, o tym ziskaju oni a firma, nie to, Co ziskate vy.

NestacCi len ludi udrziavat vo vykonnom rezime.

Musia byt vtiahnuti do stratégie, pracovat s klientmi a delit sa o zasluhy.
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SEl Investments

* Pravidla komunikacie
— Povedzte svoj nazor.
— Dalej sa vyjadrujte a po&uvaijte, o hovoria ostatni.
— Prijmite nazory a nakupuijte.
— Umenie je vyprovokovat diskusiu, nemusi sa vam to pacit, ale budete
o tom hovorit.

g f.h’ U“'CA\',%\)

«© @&

© RNDr. Marta Krajciova 8 www.krajciova.sk
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= Zamestnanci

Su povazovani za vzorného zamestnavatela medzi 100 spoloCnostami -
Fortune - nejde o makkého zamestnavatela, ale o prostredie
mimoriadnej mobility a vysokej osobnej zodpovednosti.

Vysoko rozptyleny model inovacii a rastu - vyskusajte mnozstvo veci

a uvidite, Co sa stane, je dobrym opisom kariérneho rozvoja.

A] skvela kariéra je vzdy v pohybe.

Zvitazit znamena byt schopny menit’ sa tak rychlo, alebo este rychlejSie,
ako sa meni svet.
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Knihy

= William C. Taylor & Polly LaBarre
— AKko pracuju maverici

MAVERICI

AT WORK

K
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Dakujem za pozornost’

RNDr. Marta Krajciova
konzultantka Business Process Management
e-mail: mail@krajciova.sk

web: www.krajciova.sk
blog: martakrajciova.blogspot.com
blog: martaknihy.blogspot.com
blog: martaznalosti.blogspot.com
blog: martaseminare.blogspot.com
blog: martasloboda.blogspot.com
mobil: +421 911 556 331
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