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Tradičná vs slobodná firma 

 Firma „ako“ - firma „prečo“ 
– Hodnoty 

– Vízia 

– Riadenie 

– Komunikácia 

– Informácie 

– Rast manažérov 

– Organizácia 

– Procesy 

– Sebariadenie 

– Rast zamestnancov 

– Výsledky 
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Firma „ako“ - firma „prečo“ 

 Firma „ako“ 
– Je hierarchická, byrokratická, založená na príkazoch a nariadeniach. 

– Trávi svoj čas nariaďovaním zamestnancom, ako majú svoju prácu robiť, 

kam majú umiestniť stroje, kedy prísť do práce, kedy skončiť ...  

– Zamestnanci sú posudzovaní podľa všeličoho, len nie podľa toho, čo je 

dôležité - či je práca hotová a či sú zákazníci spokojní.  

 Firma „prečo“ 
– Slobodných lídrov nezaujíma „ako“ sa to urobí. 

– Všetky otázky „ako“ nahradili jedinou otázkou: Prečo robíš to, čo práve 

robíš?  

– Sloboda znamená výmenu otázok „ako“ za jedinú otázku „prečo“. 

– Hlavným cieľom je spokojnosť zákazníka. 

 

AKO PREČO 
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Hodnoty 

Firma 
„ako“ 

 Formálne 
hodnoty 

  

Firma 
„prečo“ 

Skutočnné 
hodnoty 

Sloboda 

Spravodlivosť 

Slušnosť 

Kultúra 
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Vízia 

Firma 
„ako“ 

Formálna 

  

  

 Politika 

Firma 
„prečo“ 

Skutočná 

Jasná 

Komunikovaná 

Zdieľaná 
všetkými 
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Riadenie 

Firma 
„ako“ 

 Kontrola 

Moc  

 Vzťahy 
nadriadený, 
podriadený 

Príkazy a 
nariadenia 

 Pravidlá 

Manažéri 
všetko vedia 

Firma 
„prečo“ 

Dôvera 

Rovnocennosť, 
úcta, 

dôstojnosť 

Vzťahy 
rovnocenné 

Pomoc a 
podpora 

Zdravý rozum 

Manažéri 
nevedia čo 

robiť 
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Komunikácia 

Firma 
„ako“ 

Hovorenie  

  

  

  

Firma 
„prečo“ 

Počúvanie 

Dohoda so 
všetkými, 

ktorých sa to 
týka 

Čo hovorí, to 
robí, je vzorom 

Jazyk, ako 
myslí, tak 
rozpráva 
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Informácie 

Firma 
„ako“ 

Zatajovanie 
informácií  

  

   

Firma 
„prečo“ 

Zverejňovanie 
všetkých 
informácií 

Transparentnosť  
informácií 

Odovzdávanie 
informácií 
všetkým 
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Rast manažérov 

Firma 
„ako“ 

Má definované 
ciele  

Je hodnotený  

  

Firma 
„prečo“ 

Sebapoznanie 

Sebavedenie 

Sebariadenie 

Vzdelávanie 

Čítanie kníh 



© RNDr. Marta Krajčíová                                        10                                                                                       www.krajciova.sk 

Organizácia 

Firma 
„ako“ 

Fyzické 
prostredie - 

strohé 

Organizačná 
štruktúra 

Hierarchia 

Byrokracia  

Firma 
„prečo“ 

Fyzické 
prostredie - 

ľudské 

Kruhy 

Tímy 

Rotácia ľudí 

Jednoduchosť 
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Procesy 

Firma 
„ako“ 

Procesy - 
ako - 

činnosti  

 Hlavné 
procesy 

Riadiace 
procesy 

Podporné 
procesy  

Smernice, 
postupy 

 Sleduje 
náklady 

Firma 
„prečo“ 

Procesy - 
prečo - 
výstup 

Štíhle 
procesy 

Inovácie 
manažmentu 

Nemíňa, 
šetrí  
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Sebariadenie 

Firma 
„ako“ 

Je riadený 

Disciplína 

Pracovné 
náplne 

Poslušnosť 

Motivácia  

Firma 
„prečo“ 

Sebariadenie 

Sebadisciplína 

Záväzok 

Zodpovednosť 

Sebamotivácia 



© RNDr. Marta Krajčíová                                        13                                                                                       www.krajciova.sk 

Rast zamestnancov 

Firma 
„ako“ 

Má definované 
ciele  

Je hodnotený  

  

Firma 
„prečo“ 

Sebapoznanie 

Sebavedenie 

Sebariadenie 

Vzdelávanie 

Čítanie kníh 



© RNDr. Marta Krajčíová                                        14                                                                                       www.krajciova.sk 

Výsledky 

Firma 
„ako“ 

Stres 

Negatívne 
naladenie  

Nezáujem 

Výkonnosť na 
hranici noriem  

Firma 
„prečo“ 

Spokojnosť 
zamestnancov  

Zábava, dobrá 
nálada, 

pozitívne 
naladenie 

Obrovský 
záujem 

Šťastie 

Mimoriadne 
vysoká 

výkonnosť  
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Kniha 

 Brian M. Carney, Isaac Getz 
– Sloboda v práci 
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RNDr. Marta Krajčíová 

 

RNDr. Marta Krajčíová 
konzultantka Business Process Management 

e-mail: mail@krajciova.sk 

web: www.krajciova.sk 

blog: martakrajciova.blogspot.com 

blog: martaknihy.blogspot.com 

blog: martaznalosti.blogspot.com 

blog: martaseminare.blogspot.com 

blog: martasloboda.blogspot.com 

mobil: +421 911 556 331  

 

 

 

 

Ďakujem za pozornosť 
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