Slobodny zamestnanec
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Slobodny zamestnanec

= Slobodny zamestnanec
— Sebariadenie
— Sebadisciplina
— Zodpovednost
— Motivacia
— Sebamotivacia
— Potreby
— Rozvoj
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Sebariadenie

= Sebariadenie
— Slobodné firmy odovzdavaju Cast riadenia zamestnancom.
— Slobodna firma je postavena na tom, Ze fludom nikto nehovori, Co maju
robit’ - aj ked o to ziadaju.
— Slobodné firmy sa zbavili kontroly.
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Sebadisciplina

= Sebadisciplina
— Slobodné pracovisko kladie déraz na vlastnu disciplinu.
— Sloboda v praci je to vysoko disciplinovana - sebadisciplinovana - forma
organizacie.
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Zodpovednost’

= Zodpovednost’

— So slobodou vSak ide aj zodpovednost.

— Kultura slobodnej spoloCnosti je iba pre dospelych, t.j. pre fudi, ktori su
sami sebe dobrymi sudcami a dokazu za seba niest zodpovednost,
pretoze vedia, ze za svoje neuspechy nemdzu vinit nikoho iného.

— Sloboda mdze byt desiva, ale je krasne sa z nej tesit.
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Sloboda nie je pre kazdého a pre niekoho je nesmierne naro¢na,
lebo ju sprevadza zodpovednost.
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Motivacia

= Motivacia
— V roku 1943 Abraham Maslow uverejnil svoj slavny cClanok o potrebach
a motivacii.
— Motivacia sa dlhé roky chapala ako vyvazeny pomer medzi odmenou
a firemnymi ciefmi.
— Psychologovia vsak prisli na to, ze hmotné odmeny maju mensi vyznam
ako to, Co robia ludia z vlastnej vOle.

« Ak fudom, ktorych nieCo velmi bavi, ponuknete finannu odmenu,
nastane obrat.

« Ked formalne uzakonite motivaciu, napriklad jedlo zadarmo,
motivacia straca na sile.
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Motivacia

= Motivacia
— Maslow odpovedal na otazku ako motivovat [udi.
— Nijako.
— Clovek je motivovany od prirody.
— Jeho spravanie je ovplyvnené vztahmi medzi nim a okolitym prostredim.
— Vytvorenie tychto vztahov je vecou zamerania energie urCitym smerom
viac nez inym.

Cloveka nemotivujeme, pretoze élovek je motivovany.
Ak nie je motivovany, je mrtvy. McGregor.
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Sebamotivacia

= Sebamotivacia
— Ludsku motivaciu nie je treba riadit.
— Pre Cloveka je absolutne nemozné motivovat ostatnych. Bob Davids.
— Pokial sa pre nu vytvori priazniveé prostredie, su ludia motivovani sami.
— Ako moéze Clovek motivovat’ druhych?
— McGregor preformuloval na: Ako vytvorit' prostredie, v ktorom sa ludia
budu motivovat sami?
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Sebamotivacia

= Co robia liberalni lidri:

— Odstranuju motivaciu: hmotné odmeny, bonusy, povysenie, benefity,
ocenenia, vyznamenania, elitné kluby a iné hrozby.

— Pocuvaju ludi, aby zistili, Co im v pracovhom prostredi brani
v uspokojovani ich potrieb rovnakeho zaobchadzania, rastu a
sebariadenia.

— Potom sa snazia deprimujuce prostredie prebudovat na prostredie
motivujuce.
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Sebamotivacia

* Prostredie

— Pokial prostredie predstavuje dostatoCne zivnu pddu, ludia sa motivuju
sami k vykonavaniu svojich beznych Cinnosti. Robert Townsend.

— Otazkou zostava, ako toto Zivné prostredie vyzera?

— Na rozdiel od rannych psychologov, sucasni psycholdégovia si nemyslia,
ze fudia usiluju o pokoj tela a duse.

— Myslia si, ze ludia sa usiluju o majstrovstvo - v réznych cCinnostiach, nie
v ovladani ludi a usiluju sa o stastie - vitalitu a pohodu.
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Sebamotivacia

= Sebamotivacia je vec stavu mysle.

= Motivac€né faktory:
— Moznost byt zodpovedny a rozhodovat.
— Moznost rastu a posilnenie sebaddvery.
— Moznost sebarealizacie.
— Moznost rozvijat inych.
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Potreby

= Zakladné potreby ¢loveka su:
— Sunalezitost, kompetencia a samostatnost.
— Pokial sa mu ich nedostava, nikdy sa nerozvinie.
— Ked je zivin dostatok, jedinec majstrovstvo a Stastie dosiahne.
— Ked su tieto potreby uspokojovane, zlepSuje sa vykonnost firmy
a osobny dobry pocit je potom prijemnym nasledkom.
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Rozvoj

= Rozvoj
— Rast.
— Riskovanie, odvaha, iniciativa, moznost robit chyby.
— Vzdelavanie zamestnancov.
— Citanie knih.
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Ako stratili opice slobodu

Skupina vedcov umiesntila do klietky 5
1opic, ktoré mali v strede klietky rebrik na
ktorom bol trs bananov.

Zakazdym, ked nejaka opica vyliezla na
rebrik, vedci pustili na ostatné opice
student vodu.

Po nejakom case, zakazdym ked sa nejaka
opica pokdsila vyliezt na rebrik, ostatné
opice ju zmlatili.

Vedci sa potom rozhodli zamenit jednu z opic.
Prva vec €o spravila nova opica bola to, Ze
vyliezla na rebrik. Ostatné opice ju okamzite
zibli.

Za isty Cas sa na rebrik neodvézila vyliezt
Ziadna opica napriek pokuseniu na fiom.
Po urcitom pocte
bitiek sa nova opica
naucila, Ze nema liezt
na rebrik, aj ked

netusila preéo.

Pokracovali zamenou druhej opice a scendr sa
opakoval. Prva opica sa tieZ z(c¢astnila bitky
novacika. Zamena tretej opice bola rovnaka.

Takto nakoniec zamenili vietkych 5 opic.

Vysledok experimentu bola skupina 5 opic,
ktora napriek tomu, Ze nikdy nezaZila studenu
sprchu pokracovala v biti akejkolvek opice,
ktora sa pokusala vyliezt na rebrik.

Ak by bolo moZné spytat sa opic, preco biju vietky opice,
ktoré chcu vyliezt na rebrik...
Stavim sa s vami Zze odpoved by bola...
“Neviem - takto to tu proste funguje.”

Je vam to povedomé?

Zdielajte toto so vietkymi, ktori si klad( otazky
typu, preco stale pokracujeme v niecom ¢o

robime, ked je moZnost spravit to inak.
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Kniha

= Brian M. Carney, Isaac Getz
— Sloboda v praci
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Dakujem za pozornost’

RNDr. Marta Kraj€iova
konzultantka Business Process Management

. e-mail: mail@krajciova.sk
m web: www.krajciova.sk

blog: martakrajciova.blogspot.com

— blog: martaknihy.blogspot.com
blog: martaznalosti.blogspot.com
blog: martaseminare.blogspot.com

blog: martasloboda.blogspot.com
mobil: +421 911 556 331
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