Spokojnost’ a rovnovaha
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Vedenie

= Vedenie
— Odpoveda na zakladné otazky:
« Cim chceme byt?
« Co prind3ame ostatnym?
» Aké nastroje, hodnoty ctime a chceme vyuzivat?
— Co sa robi pri vedeni:
* Premyslanie.
« UrCovanie smeru, cesty, cielov, vizie, misie, poslania, koncepcie,
stratégie.
* Pozerame do buducnosti.
— Vo vedeni vyberieme to, Co si mame v zivote vybrat.
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Vedenie

= Vedenie
— Zlé skusenosti s vedenim:
* Vedenie je zamerané na hmotne vysledky.
* Chyba mu vnutorna vyrovnanost.
* Osobny plan musi byt presny a tym je zlozity a preto ho nie je
mozne udrzat’ v beznom Zivote aktualny, v sulade s okolnostami, ani
na 100% napinat.

 Nemame dostatoCné vnutorné navyky, ako tento plan uskutoCnovat.
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Vedenie

Vysledky su spésobené robenim spravnych veci, nie robenim veci
spravne. Petr Drucker
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Vedenie

= Vedenie
— Je efektivne z niekolkych dévodov:

Vieme, Co a ako mame robit.

V klude sme si rozmysleli, Co je podstatné.

Vieme, ze nemozeme mat vSetko, ze si musime vybrat, a ze je
lepsSie si vybrat bez zhonu a v kontexte hodnot, ako v chaose
bezného dna.

20% cinnosti sa postara o 80% vysledkov.

V prvych 20% Casu je urobenych 80% prace.

Realnost.

Rychle a perspektivhe rozhodovanie.

Stale voditko, pripominanie, odolavanie zvodom.

Zdielanie koncepcie vo firme a predstav v rodine.
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Vedenie osobné

* Vedenie osobné
— Nech je vizia firmy akakolvek, hlavnym mottom budu vzdy peniaze, zisk.
« Tlaky na ludi su silné (firma, zakaznik, Cas, terminy...).
— Berme to ako fakt a skusme to vyvazit nieCim rovnako silnym: vlastnou
spokojnostou.
— Budujme nasu cestu tak, aby podporovala firemné zaujmy, ale aby
zaroven zabezpecovala nasu spokojnost, dobre pocity.
« Tie su jedinym a koneCnym meradlom nasich uspechov, ale zaroven
sa na nich podiela nasa energia, tvorivost, motivacia ...
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Ill. a IV. generacia time managementu

= Tretia a Stvrta generacia time managementu

— Modlou tretej generacie time managementu v oblasti vedenia su ciele
acas.

— Pre Stvrtu generaciu je prioritny spravny smer, pretoze zivot ide tak
rychlo, ze jednotlivosti nerozhoduju, ale je nutné Cerpat’ silu z pocitu, ze
ideme spravnym smerom-symbolom je kompas.

— Zasadnym principom Stvrtej generacie je spokojnost.
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Co mézeme urobit’

= Co mézeme urobit’
— Time management lll.generacie:
* V mnozstve uloh hladame priority-reaktivny pristup
— Time management |V.generacie:
 Prioritam pridefujeme ulohy-proaktivny pristup
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Spokojnost’

= Spokojnost’
— Co je to spokojnost?
— Tak ako bola v oblasti osobného rozvoja zavislost, v oblasti vedenia je
mottom slovo rovnovaha.
— Spokojnost je udrzanie rovnovahy v délezitych aspektoch nasho zivota.
* Nejedna sa o ustaleny stav, ale o dynamicku rovnovahu, ktora

osciluje okolo rovnovaznej polohy a niekedy je nutné k jej
zachovaniu vydat energiu.

PAN
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Spokojnost’

= Spokojnost’
— Plati jeden prirodny zakon.
— Zivot sa bud zlep3uje, alebo zhor3uije.
« Z toho vyplyva, ze rovnovaha nie je stabilny stav.
« Ak chceme zachovat kvalitu Cohokolvek (zivota, vztahu, kondicie)
musime ho dopovat, aktivhe podporovat.
* Inac sa zaCne zhorsovat.
— Na spokojnosti nemdzeme pracovat priamo, lebo je vedlajSim
produktom urcitych Cinnosti.
— Ugelom nasho Zivota nie je vietko stihnut a nevimavo bezat za
stanovenymi cielmi.
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Rovnovaha

* Rovnovaha
— Nech uvazujeme o uspechu, vztahoch, zdravi, ekonomike, financiach,
dostaneme sa nakoniec vzdy k poziadavke urcitej vyvazenosti:

« sukromie-zamestnanie
 blahobyt-skromnost
e praca-odpocCinok
* naklady-zisk

— Na vyjadrenie rovnovahy mame symboly: spravodlivost a jej vahy.
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Rovnovaha

* Rovnovaha
— Rovnovaha nie je iba to dobré.
— Jej existencia je podmienena neustalym bojom s protikladmi.
Ak chces byt hladny, najprv sa najedz.
Ak chces vziat, najpr daj.
Ak chces mat, najprv nemaj.
Bud prazdy a budes pliny.
Musi byt zle, aby bolo dobre.
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Rovnovaha

= Rovnovaha
— Princip dynamickej rovnovahy mézeme pouzit' ako zaklad mnohych
doporuceni time managementu:
— Uspech a neuspech
- Uspech potesi, ale stagnujeme.
» Neuspech boli, ale Startuje nové rieSenia.
« Obidva maju rovnaku cenu, preto sa namiesto trapenia rychlo
poucCme a sustredme na zmenu.
— Den a zivot
« Hladat rovnovahau v jednom dni je nemozné, odkazovat sa stale na
buducnost’ je nekonecné.
« Hladajme rovnovahu v obdobi, ktoré nasa mysel [ahko obsiahne-
v tyzdni.
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Rovnovaha

= Rovnovaha
— Stres a nezaujem
* Obidva znizuju sustredenie.
« Hladajme a sami si davkujme mierny tlak.
* Potom mdzeme oCakavat kvalitné vysledky.
— Podrobny plan a nicC
» Hladajme ramcovo pevny, ale v podrobnostiach volny plan, ktory
upozornuje na doélezité veci, ale zaroven ponechava priestor na
zmenu, tvorivost a nepredvidané situacie.
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Rovnovaha

* Rovnovaha
— Nasu dlhodobu spokojnost mbze zaistit dynamicka rovnovaha v troch
oblastiach zivota:
— Vztahy
* Rovnovaha medzi nasimi ddélezitymi zivotnymi rolami.
« Rovnovaha energie, ktoru im venujeme a rovnovaha medzi ich
kvalitou.
— Kondicia
« Rovnovaha medzi tym, aku energiu vydavame (praca) a ako sa
0 seba starame.
— Potreby
« Rovnovaha v dosahovani ddlezitych zivotnych potrieb.
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Spravny smer

Spravny smer je praca na sebe, pomaly, ale vytrvaly rast (motto
sebapoznania) a udrziavanie rovnovahy v rozhodujucich
oblastiach zivota (motto vedenia).
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Dovody pre pracu na sebe

= Doévody pre pracu na sebe
— ZvySovanie svojej trhovej hodnoty.
— Firmy budu stale viac zavislé na firemnej kulture, na kvalite [udi, vplyv
striktného systému bude v procese nutnosti rychlych zmien klesat.

— Vacsina z nas bude zastavat okrem svojej odbornosti i dalSiu osobnu
funkciu: obchodnik so svojou kvalitou, manazér svojich Cinnosti a aktivit.

— Rychlemu vyvoju technoldgii nestaci nase prirodzené ,vnutorné
vybavenie®, je vhodné pomoct’ si pracou na sebe, a zvySovat’ tak
oddolnost’ k lakavému, ale Casto stresujucemu konzumnému Vvyvoju.
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Cesta

= (Cesta
— Pri vahach o ceste prechadzame 3 etapami, pri ktorych zvazujeme:
« Stav-odkial ideme
« Ciel-kam smerujeme
» Kroky-ako pdjdeme

R
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Cesta

| ten najpomalsi, ktory ma pred oc¢ami stale svoj ciel, postupuje
rychlejsie, ako ten, ktory sa ponahla bez ciela.
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Cesta

= (Cesta
— Cela stratégia, koncepcia a ciele sa nam zjednodusili na vyhfadavanie
zivotnych priorit a vytypovanie Cinnosti na ich podporu.
— Je to jednoduché a silné.
— Okamzity krok spravnym smerom je viac ako podrobné planovanie
buducnosti.
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Cesta

= Cesta
— Zime Zivot vo volnejsich prioritach, ciele nechajme stranou.
— Pri prioritach sa nam aj tak objavia a v praci ich mame dost, kde ich
dokonca merame.
— Najdite niekolko najdodlezitejSich priorit, udrzujte rovnovahu a ... to je
skoro vsetko.
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Cesta

Niekol'ko veci, ktoré urobime na podporu svojich priorit, zaberie
d’aleko menej €asu, ako vSetky tie, ktoré robime na podporu
bohviecoho.
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Cesta

= (Cesta

— Vytvarenie osobnej cesty ma odozvu nielen v efektivite, ale aj v nasich
pocitoch, energii, vnutornej sile a istote.

— Viera hory prenasa.

— Vyvazenost, rovnovaha.

— Zdravie.

— Nadhlad nad situaciou a kontakt s vierou rieSi podruzné problémy
a koncentruje energiu.

— MO&ze sa nepodarit 10 malickosti, m6zeme minut 10 podruznych cielov,
napachat 10 chyb, ale ak p6jdeme po ceste k dbélezitym veciam,
budeme plni istoty a budeme odovzdavat uspokojivé vysledky.
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Cesta

Vo faze vedenia najdeme definovanu cestu a potom ju v praxi
praktikujeme, ni€ viac.
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Uspech

= Uspech
— Co robia najuspesnejsi?
* Vedu svoj zivot.
- Ziju proaktivne.
« Nie su vo vleku udalosti, ale aktivnhe premyslaju a vyberaju si
najdélezitejSie smery.
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Uspech

Uspech nie je to, ¢o sa nam prihodi.

Uspech spoéiva v tom, ako zvladame, éo sa nam prihodi.
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Knihy

= Petr Pacovsky
— Clovék a ¢as
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Dakujem za pozornost’

RNDr. Marta KrajcCiova

konzultantka Business Process Management
e-mail:
mobil: +421 911 556 331

web:
blog: martakrajciova.blogspot.com
blog: martaknihy.blogspot.com
blog: martaznalosti.blogspot.com
blog: martaseminare.blogspot.com
blog: martasloboda.blogspot.com
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