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Strategickeé procesy

» Strategicka zotrvacnost’
= Zmysel

= Hodnoty

» Riziko

= Vykonnost’

= QOriginalitia

= Myslenie

= Slovnik

= Konkurencia
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Strategickeé procesy

= Strategicka zotrvacnost’
— Tendencia timu vedenia popierat Ci prehliadat potrebu zmeny stratéqie.
— Nedostatok pritazlivych alternativ k suCasnému stavu, ¢o vedie
k strategickému ochrnutiu.
— Alokacna nepruznost, Co nepodporuje preskupovanie a nove
rozmiestiovanie schopnosti a kapitalu a jeho nasadzovanie na nové
iniciativy.
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Strategickeé procesy

Zmysel
— Kazdy, kto sa pusti do podnikania, musi prist na to, Co je zmyslom jeho
spolocnosti.
— Zmysel spocCiva v zmene, ktoru sa snazite dosiahnut.
Hodnoty
— Ak je novou arénou zapolenia konkurencie boj hodnotového systému
proti hodnotovému systému, niC sa nevyrovna spoloCnostiam a
manazerom, ktori do tejto oblasti vstupia presvedceni o kladoch
vlastnych hodndt - a pripraveni dat svoje presvedcCenie jasne najavo.
Riziko
— Nesnazte sa budovat iba vysokovykonné spolo€nosti.
— Zasadzujte sa za vysokoriskantné programy.
Vykonnost’
— Ak chcete mat’ jedinecnu firmu, podavajte nezabudnutelné vykony.
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Strategickeé procesy

= QOriginalita e
— Rast treba zalozit’ na strategickom uspechu presadzovanim @
novatorskych nazorov na buducnost’ svojho biznisu.
— Originalita sa stala lakmusovym papierikom stratégie.
= Myslenie
— Trvaly uspech dosiahnu iba tie nove spolocnosti, Co boli zalozené na
myslienkach, ktoré boli v Case vzniku uplne blaznive.
— Sila stratégie je vo vytvoreni bystrého usudku o svojom odvetvi
a predostreni jasnej a presvedcivej alternativy k zvyCajnému spbsobu
podnikania v nom.
— Podstatou obhajovania nieCoho je mat jasno v stratégii.
= Slovnik
— Jednym zo znakov konkurencnej stratégie je vytvorenie vlastneho
slovnika.
— Firmu mdzete ohodnotit podla jej jazyka.
— Spbsob, akym rozpravate, vela prezradza o tom, ako rozmysSlate
0 svojom podnikani a ten urCuje, ako dobre sa mu dari.
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Strategickeé procesy

= Konkurencia

— Podnikatelsky dolezite je pouzitie vSetkych dostupnych legitimnych
zdrojov a stratégii na ziskanie konkurencnej vyhody.

— Podstatou je bojovat so zabehnutou konkurenciou spochybnovanim jej
myslenia.

— Svoju konkurencnu vyhodu postavte na kritike odvetvia.

— Nepozerame sa na to, o robi konkurencia. Pozerame sa len na to, ¢o
robime my.

Silni prevysia slabych, no chytri prevysia silnych.
Najlepsi spésob, ako vyradit’ konkurenciu, je pretromfnut’ ju
v_mysleni.
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Knihy

= William C. Taylor & Polly LaBarre
— AKko pracuju maverici

MAVERICI

AT WORK

#R
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Dakujem za pozornost’

RNDr. Marta Kraj€iova
konzultantka Business Process Management

fi e-mail: mail@krajciova.sk
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= N web: www.krajciova.sk
')?; blog: martakrajciova.blogspot.com
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blog: martaknihy.blogspot.com
blog: martaznalosti.blogspot.com
blog: martaseminare.blogspot.com
blog: martasloboda.blogspot.com
mobil: +421 911 556 331
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