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Sun Hydraulics

= Sun Hydraulics

— Vyroba hydraulickych ventilov.
— Je slobodna firma, navzdory tlakom akcionarov a dvom vymenam

vedenia firmy.
— Bob zomrel v roku 2008 a zanechal zoznam manazérov, ktori vyznavaju

jeho hodnoty a kulturu.
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Bob Koski

= Bob Koski

— V roku 1970 zacal budovat’ slobodnu firmu.

— Chcel vybudovat spolo¢nost, kde by sa zamestnanci citili reSpektovani
a slobodni.

— Nevedel Co robit, ale vedel, Co nerobit.

— Ako prinutite motyle, aby poletovali vo formacii?

— Musel vytvorit dobry plan, kde by sloboda neznamenala anarchiu, ale
dobre zladené a disciplinované prostredie, ktoré by vyuzivalo silné
stranky a inteligenciu ludi.
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Slobodna firma

= Slobodna firma

InSpiroval sa firmou DuPont a vyprojektoval Strukturu svojej firmy.

Spolu s finanénymi a obchodnymi zamermi napisal 34 strankovy
podnikatelsky projekt.

Dostal uver a od zaCiatku zdéraznoval nadradenost’ ,makkych faktorov -
kultura, hodnoty, filozofia, nad Cislami a Statistikami, Cize vyznam

slobody ako podmienky a zaruky nepretrzitej a vynimocCnej vykonnosti.
Spoloc¢nosti, ktoré dbaju i o ,makké” aktiva - vedomosti a vztahy vo
firme, budu z dlhodobého pohladu uspesnejsSie.

Sun stoji a pada na déslednosti, opakovatelnosti a jednotnosti.

V Sune su aj nepodarky lepSie ako u konkurencie.

Ich konkurencna vyhody bola v kreativite, schopnostiach

a zodpovednosti ich zamestnancov.

Vyrocna sprava podrobne popisuje firemnu kulturu a hodnoty.

‘@ﬁh&, #

La&

© RNDr. Marta Krajciova 5 www.Kkrajciova.sk



Sloboda

= Sloboda
— Bobovi sa nepacilo slovo ,sloboda“.
— Chcel, aby sa ludia spravali ako dospeli.
— Ked chcete pracovat v Sune, nemodzete sa spravat ako rodic, ani ako
dieta.
— Je treba, aby ste vedeli nadvazovat vztahy na dospelej urovni - alebo
vztahy, v ktorych sa spravame k ostatnym tak, ako k sebe rovnym.
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Univerzalnost’ informacii

= Univerzalnost’ informacii

Hlavnou vyhodou Sunu je univerzalnost' informacii, o suvisi so
vztahom dospely-dospely.

VSetky informacie idu vSetkym.

VSetkym ludom by poskytol informacie a potom by ich naucil, ako si
maju zistit' to, Co potrebuju vediet.

Univerzalnost' je otazkou ucty a rovného zaobchadzania.
Nedostatok informacii znizuje produktivitu prace.

Informacie su silnym motivacnym faktorom, ktory ludi vedie k vySSim
vykonom a meni sa dynamika vztahu nadriadeny a podriadeny.

Tak sa z manazeérov stavaju lidri.

NajlepsSie rozhodnutia nemusia vznikat v najvyssich sférach podniku.
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Univerzalnost’ informacii

* Univerzalnost’ informacii

— Ludia vo firme robia rozhodnutia na miliony dolarov, preto ich musia
podporovat, poskytovat im nastroje a zasobovat ich vedomostami.

— Musia im tiez ukazovat, ako sa mézu zdokonalovat.

— Ked si [udia vybavuju svoje veci, za ktoré su zodpovedni, znizuje sa tym
stres.

— Univerzalnost' informacii méze platit’ trvalo a nemala by byt zavisla na
zmenach vlastnikov.

— Ludia musia byt schopni konat podfa toho, o vedia a napifat tak ciele
spoloCnosti.
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Knihy

= Brian M. Carney, Isaac Getz
— Sloboda v praci
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Dakujem za pozornost’

RNDr. Marta Krajciova
konzultantka Business Process Management
e-mail: mail@krajciova.sk

web: www.krajciova.sk
blog: martakrajciova.blogspot.com
blog: martaknihy.blogspot.com
blog: martaznalosti.blogspot.com
blog: martaseminare.blogspot.com
blog: martasloboda.blogspot.com
mobil: +421 911 556 331
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