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TOYOTA 
 

Ako to robí Toyota? 
Jednoducho, tímovo, dlhodobo, vytrvalo, pokorne, zodpovedne, dôsledne, s rozumom a so zaujatím. 
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CIEĽ  

Vysvetliť zásady modelu riadenia a podnikateľskej filozofie, na ktorých je založená celosvetová 
sláva firmy Toyota v oblasti kvality a spoľahlivosti.  

KOMU JE SEMINÁR URČENÝ 

Riaditeľom, vrcholovým manažérom, strednému manažmentu, majstrom, manažérom kvality, 
projektovým manažérom.   

ROZSAH 

2 dni  

OBSAH 

� Koncepcia firmy Toyota 
� 14 zásad TPS 
� Uplatnenie TPS v nevýrobnej sfére 
� Implementácia TPS  
� TPS a procesné riadenie 

POPIS 

Na seminári vás oboznámime s tajomstvom výrobného systému firmy Toyota. Podrobne 
rozoberieme koncepciu firmy Toyota, jej 14 zásad riadenia, ktoré porovnáme so zásadami 
procesného riadenia. V priebehu seminára popíšeme postup implementácie TPS a uplatnenie TPS 
v nevýrobnej sfére. Účastníci seminára obdržia Lean príručku TPS, ktorá obsahuje minútové 
učebné stránky 14 zásad TPS, príklady, prípadové štúdie, komentáre a zhrnutia internetovej 
diskusie na tému TPS. Lean príručka TPS bola spracovaná podľa knihy Jeffreya K. Likera: Tak to 
dělá Toyota . 
 
Seminár bude moderovaný formou workshopu. Minimálny počet účastníkov 5, maximálny 15. 
 
Účastníci obdržia osvedčenie MŠ SR o absolvovaní seminára. 


